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Adunarea strategica anuala

a organismelor membre FEE

Federatia Europeana a Contabililor (FEE) a organizat la
Dublin, in Irlanda, Adunarea strategica anuala a organis-
melor sale membre, in perioada 26-27 martie 2013.

Din partea Camerei Auditorilor Financiari din Romania a
participat la aceasta intalnire de lucru presedintele sau,
prof. univ. dr. Horia Neamtu, care reprezinta Camera in
Adunarea organismelor membre FEE.

Aceasta Adunare anuala strategica este succesoarea
intalnirilor anterioare organizate de FEE cu presedintii
organismelor sale membre. Dimineata primei zile de lucrari
a inceput cu o discutie interactiva referitoare la revizuirea
strategica a FEE. Scopul acestei discutii a fost reflectia
asupra modului in care FEE fsi va pune in aplicare misiunea
si evaluarea necesitatii unor modificari viitoare, care sa
ilustreze activitatile curente si provocérile profesiei. Tntrucat
aspectele de raportare financiara si tendintele cétre raporta-
rea corporativa devin din ce in ce mai stringente, tema
discutiilor de tip panel din dupa-amiaza zilei de 26 martie a
fost ,Strategia FEE in domeniul raportarii corporative”. La
aceasta sesiune a luat parte Didier Millerot, seful Directiei
de Contabilitate si Raportare Financiara a Comisiei
Europene. n finalul primei zile au avut loc lucrérile formale
ale Adunarii anuale FEE, axate pe guvernanta acestei
federatii, prezidate de André Kilesse, presedintele FEE.

In cea de-a doua zi a intalnirii, 27 martie a.c., majoritatea
discutiilor au fost axate pe progresele actuale in domeniul
reformei politicii de audit. Au avut loc, de asemenea,
dezbateri in cadrul a trei ateliere specifice: ,Propunerile de
audit ale CE si selectia auditorului”, ,Propunerile de audit
ale CE si comunicarea auditorului” si ,Propunerile de audit
ale CE si rolul viitor al auditorului”.

implinirea a 60 de ani de la infiintarea
Institutului Revizorilor de intreprinderi
din Belgia

In data de 28 martie a.c. a avut loc la Bruxelles ceremonia

prilejuita de implinirea a 60 de ani de la infiintarea Institu-
tului Revizorilor de intreprinderi din Belgia (IRE).

In urma invitatiei oficiale primite de la presedintele IRE,
Michel De Wolf, a |uat parte la aceasta manifestare prese-
dintele CAFR, prof. univ. dr. Horia Neamtu, ocazie cu care
i-a Tnménat presedintelui IRE o placheta aniversara din par-
tea Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Conferinta stiintifica internationala
in Republica Moldova

La aprilie 2013 a avut loc la Chisindu Conferinta stiintifica
internationala cu tema , Contabilitatea si auditul in contextul
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integrarii economice §i europene: progrese si asteptari”,
organizata de Asociatia Contabililor si Auditorilor Profe-
sionisti din Republica Moldova (ACAP), Facultatea de
Contabilitate a Academiei de Studii Economice a Moldovei
(ASEM) si ACCA.

Delegatia Camerei Auditorilor Financiari din Romania, care
a luat parte la acest eveniment a fost compusa din prof.
univ. dr. Ana Morariu, vicepresedinte al Consiliului, prof.
univ. dr. Daniel Botez, membru al Consiliului si Adriana
Spiridon, sef birou relatii internationale.

Tn deschiderea lucrarilor, vicepresedintele Consiliului
Camerei a transmis un mesaj de felicitare, din partea
Consiliului CAFR, avand in vedere faptul ca data de 4
aprilie marcheaza, totodata, Ziua Nationald a Contabilului
din Republica Moldova. De asemenea, prof. univ. dr. Ana
Morariu a sustinut o prezentare cu tema ,Profesia liberala
de auditor financiar in contextul reformei profesiei de audit
din Uniunea Europeana”, in cadrul sesiunii conferintei de-
dicate Problemelor auditului in conditiile implementarii ISA.

Participarea CAFR la masa rotunda
»Profesia contabila, incotro?”

La 4 aprilie 2013, Facultatea de Contabilitate si Informatica
de Gestiune a organizat, in cadrul evenimentelor ce au
marcat sarbatorirea a 100 de ani de existentd a Academiei
de Studii Economice din Bucuresti, masa rotunda ,Profesia
contabila, incotro?”, moderata de prof. univ. dr. Liliana
Feleaga.

Obiectivul mesei rotunde a fost dezvoltarea unei dezbateri
asupra viitorului profesiei contabile in jurul urmatoarelor
intrebari: Cum poate evolua functia contabild pentru a
raspunde clientilor din ce in ce mai exigenti in materie de
cost, calitate, termen, facand totodata proba de mai multa
anticipare, creativitate si comunicare? Care trebuie sa fie
competentele contabilului de méine? Se va merge spre
meserii foarte diferite in functie de modul de organizare a
entitatilor sau spre o varietate de competente pentru o
meserie contabild din ce in ce mai ceruta? Ce masuri se pot
lua pentru a acompania evolutia acestei meserii? Cum
raspund organismele profesiei contabile cresterii de
reglementare si daca isi asista membrii in legatura cu
aceste schimbari ? Va exista in deceniul urmator o penurie
sau o suprapopulatie de profesionisti contabili?

Din partea Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, dr. Georgeta Petre, vicepresedinte al Consiliului,
a prezentat modul in care este perceputa evolutia profesiei
contabile si care sunt implicatiile pentru procesul de
educatie si cercetare.

La dezbatere au participat reprezentanti ai mediului acade-
mic (ASE), ai organizatiilor profesiei (CAFR, CECCAR,
ANEVAR, CCF) si ai mediului practic din Roménia (Deloitte,
PricewaterhouseCoopers, Ernst&Young, KPMG si ACCA).
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Conferinta anuala
a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania

Conferinta anuald a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania s-a desfasurat la 20 aprilie 2013, la Com-
plexul Expozitional Romexpo din Bucuresti.

Deschizand lucrarile Conferintei, prof. univ. dr. Horia
Neamtu, presedintele Camerei Auditorilor Financiari
din Roménia, a salutat participantii i invitatii care au
reprezentat institutii si organisme profesionale cu care
Camera are apropiate legaturi de colaborare: Lazar
Balaj, presedinte, si prof. univ. dr. Laurentiu Dobro-
teanu, director executiv coordonator — Consiliul pentru
Supravegherea in Interes Public a Profesiei Contabile,
lonelia Visan, vicepresedinte al Camerei Consultan-

tilor Fiscali si Filip Stoica, trezorier, Uniunea Nationala
a Evaluatorilor din Romania, precum si jurnalisti din
presa scrisa, radio si TV.

intre oaspetii de onoare s-au aflat dr. Claus C. Securs,
presedinte, si Reiner Veidt, director executiv din partea
Camerei Auditorilor Publici din Germania (WPK). La
inceputul lucrarilor, dr. Claus C. Securs a sustinut o pre-
zentare privind modul de organizare si activitate al or-
ganizatiei pe care o reprezinta, sistemul german de
supraveghere a auditului si pozitia WPK vizavi de
propunerile de reformare a auditului ale Comisiei
Europene.
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Prioritati si opinii
ale auditorilor germani privind
reforma auditului

In deschidere, oaspetele german a facut o succinta prezen-
tare a organizatiei germane Wirtschaftspriferkammer (WPK
— Camera Auditorilor Publici din Germania).

WPK este o organizatie guvernata de legea publica, ai carei
membri sunt auditori publici (Wirtschaftsprifer), auditori
autorizati (vereidigte Buchprifer), firme de audit public
(Wirtschaftsprifungsgesellschaften) si firme de auditori
autorizati (Buchpriifungsgesellschaften).

Sediul principal al WPK se afla din anul 2001 la Berlin si este
sprijinit de sase birouri regionale in Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt am Main, Hamburg, Munchen si Stuttgart.

WPK are aproximativ 150 de angajati si aproximativ 21000
de membri (auditori si firme de audit). Dintre acestia, circa
4000 de auditori sau firme de audit sunt auditori statutari
pentru aproximativ 40000 de entitati. Aproximativ 100 audi-
tori si firme de audit auditeaza circa 1000 de entitati de inte-
res public.

Organizatia profesionistad germana isi asuma responsabilitati
pentru protejarea interesului public, in principal pentru asigu-
rarea calitdtii practicii profesionale. WPK' colaboreaza cu
institutii nationale si internationale si este membra a
Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC).

Responsabilitatile esentiale ale WPK, stabilite prin lege,
sunt: reprezentarea intereselor i pozitiei profesiei, suprave-
gherea disciplinara, asigurarea calitatii activitatii auditorilor,
organizarea examenelor de audit, inregistrarea contabililor
publici si a auditorilor autorizati, precum si a firmelor de pro-
fil, instruirea si consilierea membrilor cu privire la probleme-
le referitoare la profesie, medierea disputelor dintre membri
sau dintre membri i clienti.

in plus fata de obligatiile legislative, organizatia germana
ajuta si sprijina procesul de dezvoltare a profesiei de auditor
public la nivel national si international.

WPK este supravegheat de Ministerul Federal al Economiei
si la 1 ianuarie 2005 a fost stabilitd si supravegherea publi-
ca de catre Comisia de supraveghere a auditorilor (AOC),
alcatuita din persoane independente de profesie.

,Consider ca sistemul nostru de supraveghere publica poate
fi apreciat drept un model de succes pentru intreaga Europa.
Este eficient, este acceptat de cétre entitatile publice si de

catre profesionisti, este independent, dar implica cunoaste-
rea profesionald, este apropiat de practica si se bucura de

X

recunoastere internationala’, a subliniat Claus Securs.

In legéturs cu propunerile de audit ale UE, oaspetele ger-
man a prezentat pozitia WPK referitoare la misiunile multi-
anuale, rotatia externa, auditurile comune obligatorii si struc-
tura de onorarii pentru auditurile statutare care sa asigure
calitatea. , Onorariile proportionale pentru auditurile statutare
reprezintd un factor important pentru asigurarea calitatii
auditului. Pana in prezent, acest aspect nu a fost luat in con-
siderare in niciuna dintre propunerile UE”, a precizat prese-
dintele WPK.

in plus, organizatia profesionald germana a propus o serie
de masuri care nu fusesera prevazute in proiect: pastrarea
definitiei existente pentru entitatile de interes public, exclu-
derea participarii investitorilor comerciali in firmele de audit,
implementarea ISA, protejand astfel proportionalitatea, dife-
rentierea aplicarii interdictiei privind prestarea serviciilor de
non-audit pentru acelasi client ca acela al misiunii de audit.
A sesizat lipsa unei interdictii generale a serviciilor de non-
audit si a solicitat 0 mai mare transparenta a supravegherii
auditorilor.
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In acelasi timp, WPK a sustinut mentinerea structurii actua-
le a supravegherii auditului, deoarece nu exista nicio dova-
da care sa demonstreze lipsa eficacitatii structurii actuale de
supraveghere de la introducerea sa in 2006 si nu este sarci-
na UE sa prescrie modul in care trebuie structurate autorita-
tile din Statele membre (,principiul subsidiaritatii’). in legétu-
ra cu acest aspect se evidentiaza recunoasterea internatio-
nala a sistemului actual de supraveghere al Germaniei (de
exemplu, de catre PCAOB), care are drept atu implicarea
unor practicieni cu experienta.

De asemenea, WPK propune reglementarea tuturor masuri-
lor intr-o directiva europeana de modificare. Prin contrast cu
o reglementare speciala destinata auditorilor entitatilor de
interes public, astfel ar putea fi luate in considerare in pro-
cesul de transformare si conditile interne specifice din
Statele membre.

Pozitile WPK au fost prezentate europarlamentarilor si
Comisiei Europene.

Multumind pentru ocazia de a participa la aceasta manifes-
tare, Claus Securs si-a exprimat speranta de a avea si in vii-
tor astfel de discutii productive cu specialistii roméani in
domeniu.

(Nota redactiei: Oaspetele german a avut amabilitatea
de a accepta acordarea unui interviu pentru revista
,Practici de Audit”, in cadrul caruia vor fi detaliate si argu-
mentate o serie de probleme abordate in expunerea sa la
Conferinta CAFR.)

Multumind oaspetelui german pentru prezentarea facuta,
prof. univ. dr. Horia Neamtu, a apreciat ca, din foarte
multe puncte de vedere, organizarea activitatii in cadrul
WPK poate sugera idei de bune practici si organizatiei
noastre, iar in privinta supravegherii auditului i a masuri-
lor de reformare a auditului preconizate de Comisia Euro-
peana opiniille noastre sunt foarte apropiate sau chiar
coincid.

Sarbatorirea aparitiei numarului 100 al publicatiei Camerei
— revista ,,Audit Financiar”

Un moment distinct in cadrul Conferintei a fost prilejuit de
marcarea publicarii numarului 100 al revistei ,Audit
Financiar”, in legatura cu care prof. univ. dr. Horia Neamtu,
presedintele Camerei, a spus:

,Sdrbatorim astazi si un eveniment aniversar pentru Camera
Auditorilor Financiari din Romania, prilejuit de aparitia numa-
rului 100 al revistei ,Audit Financiar’, pe care I-ati primit cu
ocazia acestei Conferinte.

Editata incepénd din anul 2003, la initiativa presedintelui din
acea vreme al Camerei, prof. univ. dr. Florin Georgescu,
revista, avand deopotriva un caracter profesional, dar si de
cercetare stiintifica, si-a indeplinit cu brio, de-a lungul anilor,
menirea de a sprijini eforturile CAFR indreptate spre asigu-
rarea unei inalte calitati a profesiei de auditor financiar, spre
afirmarea prestigiului acestei profesii in tara si pe plan inter-
national.

In prezent, revista se bucurd de o binemeritats recunoaste-
re in mediul profesional si in mediul academic, fiind inclusa
in baze de date internationale, recunoscute de Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare. De asemenea, revista ,Audit Financiar” partici-
pé la schimbul de publicatii de specialitate editate de organi-
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zatii profesionale sau institutii si universitati din tard si din
strdindtate cu care Camera Auditorilor Financiari din
Roménia intretine relatii de colaborare sau parteneriat.

In cele 100 de editii ale revistei au fost publicate circa 850 de
articole cu caracter profesional sau de cercetare gtiintifica,
cateva zeci dintre acestea purtand semndtura unor specia-
listi din strdinatate. De asemenea, in revista au fost cuprin-
se aproximativ 1000 de informatii si reportaje, care au mar-
cat principalele momente din viata organizatiei profesionale:
activitati si evenimente organizate de Camera sau la care au
participat reprezentanti ai Camerei, desfasurate in tara sau
in strainatate.

Dupé& cum cunoasteti, incepand din anul 2012, revista ,Audit
Financiar”, are o sora — revista ,Practici de Audit’, editata tot
de Camera Auditorilor Financiari din Romania — cu aparitie
trimestriala - in care sunt publicate comentarii, studlii de caz,
consultantd, exemple de bune practici din tara si din strain&-
tate, precum gi informatii utile.

La realizarea, sub coordonarea Consiliului Camerei, a aces-
tor publicatii de prestigiu, un merit deosebit revine colegiilor
editoriale si colectivului redactional, care au reusit s& asigu-

re materiale publicistice de un inalt nivel calitativ i intere-
sante pentru domeniul profesiei noastre.

In numele meu si al Consiliului CAFR doresc s& adresez
calde felicitari acelora care raspund de realizarea publicatii-
lor Camerei si sa urez viata lungd celor doud reviste, consa-
craté servirii interesului organizatiei noastre profesionale $i
ridicarii prestigiului acesteia, pe masura provocdrilor pe care
profesia noastra le are de intampinat in prezent si in per-
spectiva.”

Presedintele Horia Neamtu a anuntat realizarea unor meda-
lii care marcheaza acest eveniment, ce vor fi inmanate per-
soanelor care au contribuit la succesul acestei publicatii de
prestigiu a Camerei.

Programul Conferintei a cuprins apoi prezentarea Raportului
de activitate al Consiliului Camerei pe anul 2012, a Situatiilor
financiare ale CAFR la 31 decembrie 2012, a Executiei
bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2012, a proiec-
tului Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2013, a
Raportului Comisiei de auditori statutari asupra situatiilor
financiare ale CAFR la 31 decembrie 2012 si a Programului
de activitati al Consiliului CAFR pentru anul 2013.

Expunerea Raportului de activitate al Consiliului Camerei
pe anul 2012

La primul punct al Ordinei de zi, prof. univ. dr. Horia Neamtu,
presedintele Camerei, a prezentat, cu comentarii, principale-
le aspecte cuprinse in Raportul de activitate al Consiliului
Camerei pe anul 2012. Acest document, in forma extinsa, a
fost inmanat in prealabil tuturor participantilor.

,Cu certitudine, anul 2012, cel de al 13-lea an de activitate al
Camerei si cel de al doilea al mandatului actualului Consiliu,
a reprezentat o perioada definitorie in evolutia activitatii de
audit financiar in tara noastra.

Este cu totul remarcabil faptul c&, pe fondul turbulentelor
generate de criza economica globald, care a marcat i viata
social-economicd a Romaniei, organizatia noastra profesio-
nala s-a intdrit atat din punct de vedere al numdrului de
membri — care a trecut de 4000, cat gi in privinta nivelului
profesional inalt, demonstrat in indeplinirea misiunilor de
audit. In majoritate covérsitoare contractele de servicii de
audit si non-audit, obtinute pe o piata aflata in contractie, au
fost onorate cu exigentd si competenta, fapt remarcat si cu

prilejul inspectiilor de calitate efectuate de Departamentul de
resort, independent, al Camerei Auditorilor Financiari din
Romania.

In anul 2012 am realizat reorganizarea pregétirii profesiona-
le, s-a editat o noua revista ,Practici de Audit”, am publicat o
noua editie a ,Ghidului pentru un audit de calitate”. Totodata,
ne mandrim cu faptul ¢cd am reusit s& modernizam sediul
Camerei, in care dispunem de o sald de curs de 100 de
locuri, unde s-au desfasurat deja cursuri de pregatire cu
tematica IFRS. De asemenea, am realizat o colaborare in
acest an cu organizatii prestigioase ale profesiei la nivel
national i international.

Evident, un loc important I-a ocupat si il va ocupa colabora-
rea cu organismul de supraveghere publica, in care suntem
membri, prin persoana mea ca pregedinte. Acest organism,
din céte se cunoaste, a suferit o serie de modificari in privin-
fa structurii sale. De asemenea, am avut numeroase dezba-
teri in anul 2012 in legatura cu implicatiile propunerilor
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Comisiei Europene privind reforma auditului. Una din aceste
intalniri ne-a prilejuit sa-I cunoastem pe Claus C. Securs,
presedintele din Germania, care ne-a onorat azi cu prezen-
fa in prima parte a lucrarilor.

In septembrie 2012 s-a organizat o intalnire la Berlin cu pre-
sedintii organismelor profesionale din circa 14 tari, la care
am f&cut schimb de opinii, in legaturd cu unele chestiuni pri-
vitoare la propunerile de modificari ale functionarii auditului
formulate de Comisia Europeand. Pentru a contura o pozitie
a Camerei, pe care am promovat-o oficial la Federatia
Europeand a Contabililor, am avut o serie de intélniri in tara
pentru a ne clarifica punctul de vedere fatéd de aceste propu-
neri, in urma cérora s-a apreciat ca unele din acestea vor
contribui la dezvoltarea profesiei, altele, dimpotriva, conside-
ram cd nu sunt fezabile si pot deveni chiar o piedica in acti-
vitatea noastra. Asteptam cu emotie rezultatele de la
Comisia Europeana, de la Parlamentul European, despre
care se promitea ca se vor formula in primul semestru al
anului curent.

Am fost foarte preocupati de organizarea unor activitati in
sprijinul membrilor nostri in baza propunerilor de la
Conferinta de anul trecut. De asemenea, am marcat Ziua
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Nationalé a Auditorului Financiar din Roménia $i am organi-
zat acest eveniment la Bucuresti si la Constanta.

Totodatd, pentru membri am organizat o serie de intalniri
profesionale, care au antrenat gi colaboratorii de la ACCA
impreund cu care am organizat in anul 2012 la Cluj-Napoca
si Timigoara doud intalniri cu auditorii nostri. Se cuvine a fi
mentionata tot ca o realizare importanta deschiderea, in luna
iunie 2012, a reprezentantei noastre de la Brasov, care std
la dispozitia colegilor nostri din judetele: Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Mures, Prahova, Sibiu. Este o a doua
reprezentantd dupd cea de la lasi si sperdm cé este utild
membrilor nostri din zonele mentionate. De asemenea, alte
activitéti se referd la Grupul de lucru constituit la nivelul
Camerei, la modernizarea site-ului Camerei, la asigurarea
conditiilor de functionare la cele doud reprezentante din
Bragov si lagi.

Referitor la accesul la profesia noastra, evident ne preocu-
pam in continuare de calitatea activitatii membrilor nostri,
organizdm examene de competentd, unul chiar in luna mai,
precum i testul pentru persoane autorizate in alte state.
Pentru stagiari am organizat testul de acces la stagiu. Ca o
noutate, cunoasteti hotérarea Consiliului Camerei in ceea ce
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priveste accesul la stagiu: pe langa masteranzii care au
absolvit cursuri de master agreate de CAFR cu diverse uni-
versitdti unde ponderea activitatii auditului financiar este
semnificativa, am hotarét ca din acest an s& acceptam - i
era firesc sd fie asa - i doctori in contabilitate.

In ceea ce priveste formarea profesionald in anul 2012
aceasta activitate a fost schimbata radical. Am preluat totul
la nivelul CAFR, chiar in ideea de a asigura o coordonare
unitard a pregétirii profesionale continue, sa asigurdm in
acest mod o unitate a tematicii si o selectare unitara a per-
soanelor care transmit cunostintele. Elementul de cea mai
mare noutate a fost introducerea sistemului e-learning, care
vine in sprijinul celor din zone mai indepértate si contribuie
la reducerea unor cheltuieli inerente pentru auditorii care
opteaza pentru aceasta forma de pregatire.

Vom continua $i in acest an cu cele doud sisteme: clasic, in
sdli de curs si e-learning. De altfel, pe site-ul Camerei a fost
publicat programul de pregatire profesionala pe 2013 si pro-
fit de aceastd ocazie pentru a va indemna sa va inscrieti la
una din formele de pregatire intrucat trebuie sa avem un
program clar i bine stabilit. Tot in privinta pregétirii profesio-
nale am organizat diverse cursuri, asa cum este cel privind
LAuditul financiar al entitétilor din piata de capital”, precum gi
cursuri de pregatire profesionala in colaborare cu ACCA.

Legat de calitatea serviciilor de audit, acest aspect pe care il
urmarim prin Departamentul de monitorizare, am cautat sa
fim cat mai aproape de membrii nostri si prin aceste inspec-
fii pe care am c&utat s& le aducem la un nivel c&t mai bun.
Tot legat de calitatea lucrarilor si serviciilor de audit, am
publicat onorariul minim pe care il calculdm in baza raporta-
rilor dumneavoastra, la care deocamdaté tendinta este de
scadere.

Legat de deontologia profesionald cunoagteti c& avem un
departament care se ocupd cu aceste aspecte, este vorba
de Departamentul Etica, Conduita Profesionald si Investi-
gatii. Evident ca in activitatea noastra ne intélnim si cu ast-
fel de aspecte, incercdm sé& fim cat mai obiectivi cu putintd,
nu intotdeauna sesizarile sunt reale, dar, acolo unde sunt,
am reactionat corespunzétor, intrucat disciplina si deontolo-
gia profesionald sunt elemente esentiale in viafa si activita-
tea oricarui auditor profesionist.

In ce priveste colaborarea Camerei cu alte institutii observati
c& avem relatii deosebit de bune cu organizatii din tara. Pe
plan international am participat la toate evenimentele orga-
nizate de organismele profesionale la care suntem membri
FEE, IFAC, FIDEF si in felul acesta ne facem simtité prezen-
fa, suntem deja cunoscuti in Europa, in lume in general,
dovada céa ne facem tot mai multi prieteni care ne $i onorea-
z4 cu prezenta, cum a fost cazul astézi.”

Prezentarea documentelor financiare

Documentele financiare, respectiv Situatiile financiare ale
Camerei pentru anul 2012, Executia Bugetului de venituri si
cheltuieli pentru exercitiul financiar 2012 si Proiectul
Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2013 au fost
supuse atentiei asistentei de Ana Dinca, vicepresedinte al
Consiliului Camerei.

In legatura cu rezultatele activitatii financiare a Camerei pen-
tru anul 2012, s-a mentionat faptul ca veniturile Camerei in
anul 2012 au provenit in cea mai mare parte din cotizatiile
membrilor - cca. 83%, din taxe de inregistrare - cca. 7%, din
dobénzi din plasarea disponibilitatilor - cca. 5%, din taxe
examene - cca. 3% si din activitatea economica - cca. 2%.

Cheltuielile Camerei au avut ca destinatie, pe de-o parte,
intretinerea si functionarea Camerei - in proportie de 62%
si, pe de alta parte, sprijinirea profesiei de auditor financiar -
in proportie de 38%. De asemenea, urmarind in dinamica,
cheltuielile de functionare au crescut fata de anul 2011 cu

30%, iar cheltuielile in sprijinul profesiei au crescut cu 45%.

Patrimoniul CAFR a crescut cu 2% de la 11.721.028 lei la
31.12.2011 la 12.005.772 lei, in principal datorita cresterii
activului imobilizat, determinat de investitia de supraetajare
a sediului, dar si de investitia in noua aplicatie informatica.

Informatiile de natura financiar contabila furnizate de bilant
construiesc o imagine favorabild a pozitiei financiare a
Camerei, aspect ce se poate observa prin gradul ridicat al
capitalurilor proprii (97% din sursele de finantare ale
Camerei) fata de datoriile economice (3% din sursele de
finantare ale Camerei).

Pentru anul 2013 proiectul de buget al Camerei are in vede-
re modificarile structurale din programul de activitate propus,
in conditiile mentinerii unei discipline financiare stricte si ale
cheltuirii cu maxima chibzuinta a fondurilor Camerei, preco-
nizandu-se a se realiza, ca i anii precedenti, un excedent
bugetar.
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O dificultate majora pentru exercitiul bugetar al anului 2013
il reprezinta costurile impuse de participarea financiara la
functionarea Consiliului pentru Supravegherea in Interes
Public a Profesiei Contabile. in aceast privinta, presedinte-
le Camerei, prof. univ. dr. Horia Neamtu a facut urmatoarea
precizare:

,La nivelul Camerei facem eforturi s& impértim aceastéd
povara in mod egal intre membrii care compun acel Consiliu,
care in prezent sunt 7 la numdr, insd nu s-a dorit sa se
accepte punctul nostru de vedere; speram cé in viitor se va
putea adopta o solutie mai rezonabila. Trebuie s& mérturisim
cd e 0 povard extraordinara pentru noi sa achitdm 150.000
euro anual, partea noastra. Este o sumd care depaseste de
circa 2,5 ori cotizatiile pe care le plétim la toate organismele
internationale. Virem sa fim bine intelesi, vrem s& repartizam
echilibrat aceasta sumd, organismul de supraveghere este
de necontestat, trebuie s& functioneze in conditii ireprogabi-
le, asta se intampla in toatd Europa, dar aceastd povara
financiara ne va afecta in viitorul apropiat.”

In continuare prof. univ. dr. Aristotel Ungureanu, presedin-
tele Comisiei de Auditori Statutari, a prezentat Raportul
Comisiei asupra situatiilor financiare ale Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia pentru anul 2012, precizand:

,Noi, membrii Comisiei de auditori statutari in componenta
pe care o cunoasteti, am auditat situatiile financiare prezen-
fate. Vreau sa va precizez cd, in conformitate cu Ordinul
ministrului economiei $i finantelor publice nr. 1969/2007 pri-
vind aprobarea reglementdrilor contabile pentru persoane
juridice fara scop patrimonial, conducerea Camerei este ras-
punzatoare pentru intocmirea si prezentarea fideld a acestor
Situati.

Responsabilitatea noastra este ca pe baza auditului finan-
ciar s& ne exprimdm o opinie asupra acestor situatii financia-
re. Am efectuat auditul conform prevederilor Standardelor de
Audit ISA. Acestea cer ca noi s& respectam cerintele etice,
sa planificam si s& efectuam auditul in vederea obtinerii unei
asigurdri rezonabile. Consideram ca probele de audit pe
care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a con-
stitui baza opiniei noastre, cdreia am sa-i dau citire.

In opinia noastra, situatiile financiare au fost intocmite in
conformitate cu Ordinul ministrului economiei si finantelor
publice nr. 1969/2007 privind aprobarea reglementarilor con-
tabile pentru persoanele juridice fara scop patrimonial i cu
politicile contabile descrise in notele la situatiile financiare
sub toate aspectele semnificative, ceea ce ne permite sa
exprimdm o opinie nemodificatd.”
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Expunerea Programului de activitati ale Consiliului Camerei
pentru anul 2013

Programul de activitati ale Consiliului Camerei a fost prezen-
tat de Carmen Mataragiu, prim-vicepresedinte al Consi-
liului, care in expunerea sa a insistat asupra unor aspecte
importante ale acestui document.

,Programul de activitati al Camerei pe 2013 a fost construit
pe structura strategiei multianuale a Camerei §i care este
structuraté pe patru componente:

cregterea calitétii activitatii de audit,

cresterea si imbunététirea capacitatii organizationale
a CAFR,

activitatea de colaborare a Camerei cu alte institutii
pe plan intern si international si, desigur,

activitatea curenta, pe care o cunoasteti indeajuns de
bine.

Sperdm cd activitatea curentd a Camerei este satisfacatoa-
re pentru dumneavoastra.

In continuare voi dezvolta aspectele legate de cresterea cali-
tatii activitatii de audit financiar care m& si preocupd in mod
special, venind - la fel cu cea mai mare parte din dumnea-
voastra - din interiorul profesiei. In principal in acest an
Camera a fost preocupatd de aspectele legate de auditarea
sau verificarea finantarilor din granturile europene asupra
cdrora existd ingrijorarea din partea membrilor Consiliului
Camerei si a nenumérati colegi din profesie privitor la deru-
larea acestor angajamente si, desigur, in stricta corelatie cu
acest aspect, aparitia unor situatii de concurenta neloiald
care se inregistreazd in piatd. Un prim aspect care a fost
identificat se referd la aspectele de natura etica. Celalalt
aspect care ne-a condus la acest subiect de discutie si asu-
pra caruia ne-am aplecat este legat de faptul ca atat in plan
politic, cat si in plan economic ultimele evenimente legate de
posibilele sanctiuni pe care Comisia Europeand ar fi putut s&
le aplice Roméniei in legéturd cu derularea acestor proiecte
sunt inevitabil legate si de activitatea noastra, caci au fost
foarte putine proiecte care nu au facut obiectul verificarii.
Dacé aceste lucruri nu vor fi puse la punct din perspectiva
noastrd, sigur ca vom fi responsabili si va trebui sa ne asu-
mam toate consecintele care vor decurge in legéturéa cu pro-
fesia si, in principal, cu imaginea publica pe care noi ca pro-
fesionisti o vom avea gi, desigur, proportional, cu nivelul de
incredere pe care institutiile statului si institutiile de audit

europene le vor avea in legatura cu calitatea muncii noastre.
De aceea, noi am decis cd este necesar ca la nivelul
Camerei sa se elaboreze un Ghid de lucru, un suport tehnic
de lucru, special gandit pentru derularea acestor misiuni
care privesc finantarile din fonduri europene. Acest Ghid va
fi strict conceput pentru misiunile derulate in conformitate cu
ISRS 4400, care este standardul cel mai solicitat in cadrul
proiectelor. Activitatea de lucru la acest ghid a fost inceputa
§i pot s& v& anunt c& recent in cadrul Grupului de lucru s-a
decis asupra cuprinsului si a structurii Ghidului, care va fi
pus la dispozitia dumneavoastra la inceputul trimestrului IV,
asa incét in perioada de pregadtire profesionald din aceasta
toamna s&-1 putem prezenta si s& avem niste cursuri de ini-
tiere in legatura cu utilizarea acestuia. Am considerat c& este
necesar sa grabim putin lucrurile si s& incercdm s& punem
la dispozitia membrilor nogtri un astfel de ghid, pe de o parte,
datorita faptului cd nu exista nicio structurad de ghid privind
procedurile convenite, iar, pe de altd parte, datorita faptului
cé existenta unui astfel de ghid va permite Departamentului
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de monitorizare s& aib& o baza de referintd minimala in rea-
lizarea controlului de calitate asupra acestor misiuni. Ne
dorim foarte mult ca in cazul misiunilor de aceastd natura sa
inregistram o crestere a calitétii. Este practic unul din obiec-
tivele noastre, iar preocuparea noastra nu se va limita la
emiterea acestui ghid, ci la implementarea sa in cadrul pro-
gramului de pregdtire profesionald. Sperdm ca, pe de o
parte, nu vor mai apdrea situatiile de concurenté neloiala din
piata in legéturd cu onorariile, iar, pe de alté parte, sperdm
intr-o cregtere a competentelor profesionale ale corpului pro-
fesional.

Pentru derularea unor astfel de misiuni parcurgerea unor
etape care asiguréd respectarea conditiilor de calitate este
imperativa. Suntem ingrijorati si ne gandim ca va fi destul de
complicat ca, avand, de exemplu, o structurd care efectuea-
zd o astfel de misiune pentru 2000 lei sau 1000 euro, aceas-
ta procedurd s& fie indeplinita conform cerintelor. Acesta
este unul dintre obiectivele pe care le avem in acest an si
sper sd fie bine primit de catre dumneavoastra si sa condu-
cd la o imbunétdtire a imaginii profesiei. Trebuie s& multu-
mim tuturor membrilor Grupului de lucru care pe o baza

voluntara s-au oferit sa participe la elaborarea acestui ghid,
daruind din timpul lor.

Un alt proiect al Camerei care a fost deja adoptat si care a
facut obiectul preocupdrilor Consiliului Camerei s-a referit la
modificarea normelor sau a procedurilor de acordare a cali-
ficativelor in cazul controlului de calitate asupra activitatii
derulate de dumneavoastra. in special, aceastd modificare
se refera la faptul ca s-au eliminat din aceste proceduri, ca
obiective in stabilirea punctajului, criteriile administrative cu
referire la depunerea declaratiei, plata cotizatiei si altele ase-
menea. De asemenea, preocuparea Consiliului se refera la
controlul de calitate nu numai la evaluarea calitétii si a tren-
dului pe care piata le inregistreazg privitor la misiunile de
audit, ci, totodatd, la modificarea structurii notei de inspectie,
in sensul ca aceasta notd va trebui sa cuprindd, pe langa
constatarile de facto, recomandari privind imbunététirea acti-
vitatii si a corectarii erorilor care ar putea s& apara. Se va
acorda atentie deosebita organizarii de cursuri suplimentare
pentru colegii care au obtinut calificativele B, C si D, iar
aceste calificative vor deveni publice, prin postare pe site-ul
Camerei.”
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lon Nastasa,
auditor financiar din judetul Neamt

L,otimati colegi, sunt mandru cé particip
la Conferintd, apreciez activitatea Ca-
merei, apreciez ¢4 exista o transparen-
t& asa cum trebuie s& existe la toate
organizatiile la care noi ne aducem
contributia. Observ c& pregatirea profe-
sionald se imbunatateste de la an la
an, observ ca tematica este de actuali-
tate, este tematica care ne este utild
noud in munca de audit. As vrea sa
ridic o problema aici, anume activitatea
de audit intern, pe care unii din noi o
desfasuram la institutiile publice. Intr-
un ordin emis de Ministerul Finantelor
Publice se aréta cé circa 700 de anga-
jamente erau efectuate de auditori
externi, pentru anul trecut, iar de
curénd, printr-un Ordin de la acelagi
minister, s-a interzis aceasta activitate.
Am rugémintea s& se revind asupra
acestui ordin, cu ajutorul pregedintelui
CAFR, pe considerentul c& institutiile
publice nu pot sd gdseascd atat de
repede oameni cu expertizd precum
membrii CAFR, care sunt in masura sa
asigure o calitate corespunzatoare a
misiunilor. lata ca si raportul prezentat
de distinsul nostru presedinte, care
aratd ca ponderea calificativelor A acor-
date in urma inspectiilor la auditorii
financiari este majoritara.

Dezbateri

Un alt aspect ridicat de mine si cu alte
prilejuri a fost nivelul tarifelor. Avem
probleme cu preturi de dumping la lici-
tatii. Si eu particip la licitatii, la fel ca si
restul colegilor, si sunt desigur si pro-
bleme in cazul procedurilor convenite,
dar mai ales ceea se intdmpld in cazul
licitatiilor pentru misiuni de audit statu-
tar. Am participat la cateva licitatii pen-
fru companii de interes public, unde
pretul de pornire al licitatiei era nesem-
nificativ, avand in vedere complexitatea
problemelor cu care se confruntau
aceste entitati publice. lar pretul la care
s-au adjudecat aceste contracte a fost
Jignitor de mic, sub 10.000 lei. La un
numar minim de ore de 240 ajungem
sd efectudm servicii la nivelul de retri-
buire al unui muncitor necalificat. Daca
extindem aceasta afirmatie, si toti
avem masini, unde un mecanic e tarifat
la 50 euro pe ord, noi avem o calificare
inferioara?

Numarul de 70-80 de ore pentru proce-
durile convenite, consider din experien-
{4, cd este adecvat i cei care l-au pro-
pus au avut o fundamentare. Sunt pro-
iecte diferite, este adevarat, dar in cele
din POSDRU este acceptabil. Si trebu-
ie pregdtit si dosarul de audit, care
necesita un efort.

Vroiam sa fac o propunere pentru ca
piata este reglementatorul principal, iar
aceasta a condus la o scadere semnifi-
cativa a ftarifelor pe ora. Cred ca la
anul, tot noi o sd fim aici si 0 sa vedem
ca pretul este sub 97 de lei, pentru ca
cererea este mica si toti merg cu prefuri
de dumping. Consider ca ar trebui sa
luém din experienta colegilor din Ger-
mania §i s& analizam acest lucru,
gdsind solutii cu acoperire legala.”

In legatura cu aceastd problema, pre-
sedintele Horia Neamtu a precizat:

,Legea cu auditul intern este publicata,
asta este situatia, nu prea putem sa
facem mare lucru.”

Anne Marie Grecea,
auditor financiar din Bucuresti

LAduc aprecieri activitétii Consiliului
Camerei pentru diversificarea cursuri-
lor de pregatire, prin e-learning, prin
reducerea costurilor de deplasare, dar
e bine cd s-a pastrat si sistemul clasic,
precum si cursurile la care am partici-
pat despre IFRS, cu specialistiACCA si
PWC si aduc multumiri in legaturd cu
utilitatea acestor cursuri.

As vrea sa apreciez aceasta noud
hotdrére cu privire la doctorii in conta-
bilitate prin care li se permite accesul la
profesia de auditor financiar celor care
au titlul de doctor in contabilitate si
vreau s& mulfumesc colegilor mei de
doctorat, care au fost incéantati de
aceastd oportunitate.

O alta apreciere se cuvine facuta in pri-
vinta politicii investitionale pentru con-
struirea unui nou etaj, pentru cursuri la
noi acasa, asa cum trebuie sa fie.

Anul trecut am facut o propunere refe-
ritor la coordonatorii de stagiu si am
propus ca atribuirea acestei calitéfi s&
se faca numai celor care au minim 3
ani experienta. latd cd méasura a fost
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aprobata si transmit multumiri pentru
aceasta.

O alta propunere mai veche, care inca
nu a fost adoptata, dar pe care o sustin
in continuare si v& promit ¢& tehnic voi
face ca acest lucru sa se intdmple, este
cea referitoare la introducerea in legea
profesiilor a unui paragraf prin care s&
se investeasca contractul de prestari
servicii de audit si activitafi conexe cu
titlu executoriu. Prin aceastad mésuré se
poate evita o procedurd costisitoare a
unui proces, prin apelarea direct la un
executor judecdtoresc pentru accesa-
rea creantelor.”

Cornel Sumedrea,
auditor financiar din judetul Bragov

A adresat multumiri Consiliului i
Executivului pentru modul in care si-a
desfagurat activitatea in anul trecut, i
a apreciat modul in care s-au gospoda-
rit resursele de care a dispus Camera.

Scarlat Orzescu,
auditor financiar, membru
al Consiliului Camerei, a spus:

LAm avut multe discutii cu colegii referi-
tor la cei 150.000 euro care trebuie pla-
titi acum drept contributie la functiona-
rea Consiliului pentru Supravegherea
in Interes Public a Profesiei Contabile;
cred ca trebuie sa discutam in mod
organizat despre acest subiect pentru
cd este 0 suméa prea mare.

In ceea ce priveste monitorizarea acti-
vitatii auditorilor nu vreau s& compar
cum se face monitorizarea la noi si la
alte organizatii similare, pentru ca ade-
sea se confundé de cétre cei inspectati
monitorizarea cu controlul. Din momen-
tul in care se aude cé vine inspectia in
zona noastrd, incep telefoanele, toata
lumea intré in agitatie. V& spun, nu se
intdmpl& nimic rdu! In ultima vreme
avem inspectii cu echipe deschise, civi-
lizate, cu un sistem nou de punctaj,
foarte aproape de activitatea reald a
auditorului si care conduc la o imbuna-
tatire a activitatii. Stresul raméne de la
alte controale. De aceea, as dori sd im-
bunététim comunicarea intre Departa-
ment §i reprezentantele teritoriale pe
aceasta temd.”

lon Mihailescu,
auditor financiar din judetul Arges,
presedinte de onoare al Camerei
Auditorilor Financiari din Romania

,Va multumesc pentru c& ati venit as-
tdzi in numar mare la analiza rezultate-
lor noastre, ale activitatii Consiliului si
Executivului.

Se observa saltul calitativ realizat de
Camera in ultimii doi ani.

Mi-a placut prezentarea coleqului din
Germania. Si noi am incercat de mult
sa deschidem relatii de apropiere cu
organismele profesionale din Germa-
nia, dar poate ca atunci nu erau toate
premisele coapte pentru a realiza acest

lucru, fapt pentru care trebuie s& mulfu-
mim presedintelui nostru ¢ a reusit
aceastd apropiere.

Materialul prezentat de domnul Securs
este important pentru mersul profesiei
in Roménia. Noi am adoptat masuri
Similare cu privire la onorarii prin Hota-
rarea Consiliului nr. 44 aprobatd de
acum cétiva ani, in care sunt prevazu-
te si actiunile principale de urmari.

Am discutat de asemenea si problema
redefinirii entitétilor de interes public
care executd audit statutar. In plus, prin
Ordonanta 90/2006, am stabilit prin
definitia europeand ceea ce inseamné
auditul statutar in cadrul misiunilor de
audit financiar in Roménia.

Si, dacd discutam despre «culoarul» de
supraveghere a activitétii de audit, ar fi
foarte multe de spus cét priveste acest
domeniu vast de supraveghere.

In ceea ce priveste pregétirea profesio-
nald va spun ca s-au retras normele
IAPS, de cétre IAASB, care nu mai
sunt in vigoare pentru cd a ramas un
singur ghid cu privire la auditarea
instrumentelor financiare, lucru ce
necesitd orientdri noi cu privire la pre-
gatirea profesionala a auditorilor.

V& multumesc in numele Consiliului si
Executivului i v& indemn s& aveti con-
vingerea ca ceea ce se va intampla in
continuare va intari pozitia organizatiei
noastre profesionale.”
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Szitas Livia,
auditor financiar din
judetul Bragov

A opinat ca nivelul cursurilor de prega-
tire profesionala din toamna pentru
auditori a fost foarte ridicat si a formu-
lat rugamintea sa se organizeze o noua
sesiune de cursuri privind aplicarea
IFRS. Ar dori, de asemenea, ca in viitor
s& poata fi obtinute si suporturi de curs.

Stefan Diaconescu,
auditor financiar din
Bucuresti

A apreciat efortul depus pentru extin-
derea sediului, rezultatul este deosebit
si si-a sfatuit toti colegii sa il viziteze. in
contextul asigurarii resurselor financia-
re, inclusiv pentru pregatirea profesio-
nala vorbitorul a sprijinit punctul de
vedere al Consiliului Camerei privind
inechitatea in finantarea activitatii Con-
siliului pentru Supravegherea in Interes
Public a Profesiei Contabile.

,Vreau s& mulfumesc intregului perso-
nal — a spus in final Stefan Diaconescu
— pentru sprijinul acordat pentru obtine-
rea in doar 24 de ore a unui nou certifi-
cat de auditor financiar, dupa pierderea
certificatului meu original emis in 2001.
Vreau sa precizez ca tot personalul a
fost foarte prompt si m-au servit ime-
diat.”

Alexandru Groza,
auditor financiar din judetul Cluj

In stilul sau personal, si-a prezentat in
rime opinia:

,De mult md tot pregatesc ca la
Conferinta s& nu mai vorbesc, dar nu
am putut rezista si in final voi prezenta.
Domnule pregedinte, cu mult drag am
ascultat materialele ce s-au prezentat
care in sintez& au reliefat activitatea ce
s-a realizat. Eu la tofi le mulfumesc si
din suflet le doresc, sa facem ca sd fie
in audit armonie. Eu, dacd ati accepta,
as mai propune cate ceva. Domnul pre-
sedinte ar mai putea insista ca audito-
rul financiar sa fie si public fard prea
mult§ géldgie si sdgeata sa invie. Pe
doamna Georgeta Petre (vicepresedin-
te al Consiliului - n.r.) o rog frumos sa
facd tot ce poate si sa faca dreptate
pentru a putea audita toate societétile
SA. Nimeni nu mai poate contesta pro-
fesionalitatea celor de la Big Four, dar
ii rog sé& fie mai atenti ca si noi suntem
prezenti. Nu ne mai pot ignora $i din
piaté inlatura.”

Aprobarea
documentelor
Conferintei

Documentele prezentate si dezbatute
in Conferinta au fost in final supuse
adoptarii prin vot si aprobate de cei
prezenti. Acestea vor putea fi consul-
tate pe site-ul CAFR. In incheiere,
prof. univ. dr. Horia Neamtu, prese-
dintele Camerei a spus:

LAs dori ca in finalul lucrarilor Confe-
rintei s& formulez céteva observatii
privind desfasurarea lucrarilor si in
mod deosebit tin sa vd& multumesc
pentru contributia fiecdruia dintre
dumneavoastra la ridicarea prestigiu-
lui Camerei Auditorilor Financiari din
Romaénia. Ceea ce ma bucura cel mai
mult este faptul ¢a unul din obiectivele
pe care le-am tintit i la care eu perso-
nal am lucrat, iata, s-a implinit: ma
refer la modul in care sunt primiti audi-
torii de catre Executivul Camerei, cu
amabilitate si operativitate pentru so-
lutionarea problemelor fiecéruia. Asa
este bine i va fi si mai bine in perioa-
da urmatoare. Este normal sd fie asa,
noi care suntem in Consiliu, in Execu-
tiv ne aflam in slujpba dumneavoastra.
Vom continua aceasta relatie amabil,
deferenta si cooperantd, spre a da in-
credere organizatiei noastre cd sun-
tem pe calea cea buna si impreund sé
depasim eventualele obstacole pe
care le intalnim. Desigur nu putem sé&
facem exceptie de la situatia generala
a tarii, dar avem datoria s& cdutam sé
atenudm cét de mult orice impact ne-
gativ asupra profesiei de auditor in
general.

In final vreau s& vé transmit celor care
in céteva zile veti serba ziua onomas-
tica, cu prilejul sarbatorii Sfantului
Gheorghe, multd sanatate si realizari
pe plan profesional si tuturor colegilor
un Paste fericit si putere pentru a rea-
liza impreund obiectivele propuse”.
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Introducere

Premisa abordarii problematicii comi-

Cercetare
tetului de audit intern o reprezinta exis-

C .
omitetu
[ | [ | tenta relatiilor de tipul principal-agent
atat in sectorul privat, cat si in sectorul
public. Incapacitatea entitatilor statului

de a raspunde asteptarilor publicului,
respectiv realizarea unui profit nesatis-
facator de catre entitatile sectorului pri-
vat, accentueaza asimetria informatio-
nala dintre proprietarii resurselor finan-
ciare (principali) si managementul enti-
tatilor (agenti). Astfel, guvernanta cor-
porativa devine mecanismul prin care
agentul este determinat sa actioneze
in interesul principalului, iar comitetul
de audit intern confera principalului in-
credere privind sistemul de guvernanta
al entitatii. In acest context, prezenta

Aurelia STEFANESCU* & Eugeniu TURLEA** cercetare vizeaza o sinteza a dimen-

siunilor conceptuale specifice comite-
tului de audit intern, completata de o
Abstract analiza normativa privind comitetul de

i i dit intern in Romania.
Internal Audit Committee - audit intern in Roménia

Pentru a consolida rolul comitetului de

A Multi-Dimensional Approach within audit intern, respectiv pentru a promo-
the National Context va fiabilitatea, transparenta, relevanta
informarii financiare si increderea pri-
The continuous economic turbulences exhibited at international and national levels vind modul de guvernare a entitatilor
enhance the crisis of trust on the financial markets and of the stakeholders con- economice, dezvoltam o noua viziune
cerned with the promotion of their interests by the economic entities. Within this asupra comitetului de audit intern.
context, through the performed research there is structured the issue of the internal
audit committee from the national point of view. S
The research takes into account a synthesis of the ideas published upon this topic i
into the professional literature and of the regulations on the field issued by the MetOdOIOQIﬁ
national regulators. Within this paper there are brought in the conceptual aspects cercetar"

upon the internal audit committee, there are explored its specific national regula-

tions and there is proposed a new dimension of the internal audit committee. In cadrul prezentei cercetdri am utilizat

0 metodologie de cercetare de tip fun-
damental. In acest sens am procedat
la investigarea literaturii de specialitate
JEL Classification: M42 si a reglementarilor in domeniu, in ve-
derea identificarii conotatiilor concep-
tuale privind comitetul de audit intern.
De asemenea, am recurs la o analiza
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committee, public sector, private sector, banking sector

Cuvinte cheie:comitet de audit intern, reglementari, performanta comitetului de audit
intern, sector public, sector privat, sector bancar

* Prof.univ.dr., Academia de Studii Economice din Bucuresti, e-mail: stefanescu.aura@gmail.com
¥* Prof.univ.dr., Academia de Studii Economice din Bucuresti, e-mail: eturlea@yahoo.com

5/2013



Cercetare

a reglementarilor nationale pentru iden-
tificarea elementelor valoroase si a
punctelor nevralgice care limiteaza
rolul comitetului de audit intern in enti-
tatile economice, indiferent de tipologia
sectorului in care activeaza. Acest
demers este completat de conturarea
unei perspective novatoare asupra
comitetului de audit intern in Romania.

Asertiuni conceptuale
privind comitetul
de audit intern

La nivelul literaturii de specialitate, fate-
tele comitetului de audit intern sunt
variate. Renard (2006)1 abordeaza
comitetul de audit din perspectiva rela-
tiei ierarhice dintre auditorii interni i
comitetul de audit intern. Autorul consi-
dera ca subordonarea auditorilor interni
comitetului de audit trebuie atent moni-
torizata, astfel incat sa nu limiteze res-
ponsabilitatile acestora. Diametral
opus, Bertin (2007)2 pledeaza pentru
subordonarea auditorilor interni comite-
tului de audit intern sau consiliului de
administratiei si argumenteaza prin
faptul ca o astfel de relatie are dublu
rol: atenuarea tensiunilor dintre audito-
rul extern si conducere, respectiv, in-
staurarea unui climat de incredere intre
principalii actori ai guvernantei. Argu-
mentele sale sunt validate de rezultate-
le studiului efectuat in cadrul marilor

grupuri de entitati din Franta, care au
evidentiat ca un serviciu de audit din
patru este subordonat comitetului de
audit.

Din punct de vedere al pozitionarii in
structura guvernantei entitatii, Gram-
ling et al (2004)3 include comitetul de
audit alaturi de celelalte componente,
respectiv auditorul extern, manage-
mentul si functia de audit intern.

Dezoort et al (2002)4 abordeaza comi-
tetul de audit din punct de vedere al efi-
cacitatii acestuia. Autorii considera ca
eficacitatea comitetului de audit este
conferita de expertiza membrilor sai, de
autoritatea si de resursele necesare
pentru a proteja interesele actionarilor,
asigurandu-i de credibilitatea rapoarte-
lor financiare, de controlul intern si de
managementul riscurilor.

Dintr-o perspectiva tridimensionald —
audit intern / audit extern / comitet de
audit intern — Zain et al (2006)5 afirma
ca exista o asociere pozitiva intre apre-
cierea auditorilor interni de catre auditul
extern si urmatoarele caracteristici ale
comitetului de audit intern: proportia
membrilor independenti, cunostintele
de contabilitate si audit ale membrilor
comitetului i examinarea de catre co-
mitet a programelor auditului intern, a
bugetelor auditului intern si a colabora-
rii cu auditorii externi.

intr-o altd viziune, Cohen et al (2010)°
sustin ca existenta unui comitet de au-

1 Renard, J., Teoria si practica auditului intern, Ed. d'Organisation, Paris, 2006, pg.432

2 Bertin, E., Audit interne:enjeux et pratiques a l'international, Ed. Eyrolles, Paris, 2007, pg.33-34

dit permite oferirea unei imagini a gu-
vernantei in exteriorul entitatii, fara sa
limiteze libertatea de actiune a mana-
gementului. De asemenea, Cohen et al
(2010) apreciaza comitetul de audit ca
fiind un mecanism de legitimare a enti-
tatii in exteriorul acesteia, fata de publi-
cul larg. Pentru Beasley et al (2009)7,
comitetul de audit reprezinta o modali-
tate de asigurare a publicului cu privire
la existenta unui sistem de suprave-
ghere eficace.

Greuning et al (2003)8 considera comi-
tetul de audit drept un instrument valo-
ros care ajuta conducerea la identifica-
rea gi tratarea domeniilor de risc in
organizatiile complexe. Din perspectiva
sistemului bancar, autorii identifica
urméatoarele responsabilitati ale comi-
tetelor de audit si ale auditorilor interni:
analiza aderarii managementului la
politicile si procedurile consiliului; oferi-
rea de asigurari privind guvernanta cor-
porativa, sistemele de control si proce-
sele de management al riscurilor; ra-
portarea periodica consiliului a aspec-
telor privind aderarea la politici si pro-
ceduri; verificarea adecvarii si corecti-
tudinii informatiilor raportate consiliului
de catre management; imbunatatirea
comunicarii dintre consiliu si manage-
ment; evaluarea corectitudinii masurilor
de gestionare a riscului in corelatie cu
expunerile la risc; testarea tuturor pozi-
iilor si activitatilor de risc; asigurarea
metodelor eficiente de control manage-

3 Gramling, A., Maletta, M., Schneider, A., Church, B., The Role of the Internal Audit Function in Corporate Governance: A Synthesis of the Extant
Internal Auditing Literature and Directions for Future Research, Journal of Accounting Literature, vol.23, 2004, pg. 194-224

4 Dezoort, F.T., Hermanson, D.R., Archambeault, T. D.S., Reed, S.A., Audit committee effectiveness: a synthesis of the empirical audit committee
literature, Journal of Accounting Literature, Vol. 21, 2002, pg. 21-38

5 Zain, M.M., Subramanian, N., Stewart, j., Internal Auditors’ Assessment of their Contribution to Financial Statement Audit: the Relation with Audlit
Committe and Internal Audit Function Characteristics, International Journal of Auditing, vol.10, 2006, pg.1-18

6 Cohen, J., Krishnamoorthy, G., Wright, A.,M., Corporate governance in the post Sarbanes-Oxley Era: auditor experiences, Contemporary
Accounting Research, Vol. 23, nr.3, 2010, pg. 751-786

7 Beasley M.S., Carcello, J.V., Hernason, D.R., Neal, T.L., The audit committee oversight process, Contemporary Accounting Research, Vol. 26,

n°1, 2009, pg. 65-121

8 Greuning H., Brajovic Bratanovic, S., Analiza si managementul riscului bancar, Ed. Irecson, Bucuresti, 2003, pg. 39-40
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rial asupra pozitiilor, limitelor si actiuni-
lor intreprinse atunci cand sunt depasi-
te; asigurarea ca managerii inteleg in
totalitate politicile si procedurile stabili-
te si ca detin experienta necesara pen-
tru a le implementa; evaluarea operati-
unilor gi recomandarea de imbunatatiri.

Pentru Pochet (1998)2 comitetul de au-
dit reprezinta o modalitate de clarifica-
re a rolului de control exercitat de catre
consiliul de administratie cu privire la
calitatea raportarii financiare. Astfel,
comitetul de audit devine modalitatea
de protejare a intereselor actionarilor.

Hamzaoui (2008) 10 atribuie comitetului
de audit rolul de a consolida indepen-
denta procesului de raportare financia-
ra si de a limita influentele potentiale
inadecvate ale conducerii executive.
Din punct de vedere structural, Ham-
zaoui include in componenta comitetu-
lui de audit membri neexecutivi si ai
administratiei, membri ai consiliului de
supraveghere a entitatii. De asemenea,
cel putin unul din membrii independenti
trebuie sa detina competente in dome-
niul contabilitatii si/sau auditului finan-
ciar.

Piot si Kermiche (2010)'1 abordeaza
comitetul de audit intern din perspecti-
va corelatiilor dintre comitetul de audit
intern si calitatea procesului de audit
financiar, respectiv calitatile informatii-
lor financiare.

Rezultatele cercetarii relatiei dintre
comitetul de audit intern si calitatea
procesului de audit financiar au eviden-
fiat urmatoarele: existenta si, indeo-
sebi, independenta comitetului de audit
intern sunt o sursa de stimulare a extin-
derii perimetrului auditorului extern;
atributele eficacitatii comitetului de

audit nu au in ansamblu ca efect limita-
rea recursului la serviciile de consultan-
ta circumscrise auditorilor externi; inde-
pendenta comitetului de audit joaca un
rol pozitiv in procesul de selectie-dispo-
nibilizare a auditorului extern — angaja-
rea unui auditor calificat, prevenirea
disponibilizarilor oportuniste sau pro-
tectia opiniei de audit sunt prerogative-
le exercitate mai mult in prezenta comi-
tetului de audit. De asemenea, experti-
za financiara este reflectatd in capaci-
tatea comitetului de audit de a sustine
pozitile auditorului in cazurile conflic-
tuale si de a conduce procesul de dis-
ponibilizare a acestuia.

in ceea ce priveste rezultatele cercets-
rii relatiei dintre comitetul de audit in-
tern si calitatile informatiilor financiare
au evidentiat urmatoarele: existenta
comitetului de audit intern amelioreaza
fiabilitatea si relevanta informarii finan-
ciare; independenta si expertiza finan-
ciara a comitetului de audit au rolul de
a preveni neregulile si manipularile
contabile; expertiza financiara a comi-
tetului de audit este fundamentul perti-
nentei informdrii financiare percepute
de catre investitori sau analisti.

Cercetarea efectuata evidentiaza ca,
din punct de vedere conceptual, comi-
tetul de audit intern este amplu abor-
dat, dar si faptul ca integrarea acestuia
in structura entitatilor economice gene-
reaza un impact pozitiv multidimensio-
nal. Cu toate acestea, analiza aborda-
rilor conceptuale reflecta ca problema-
tica privind comitetul de audit intern se
concentreaza asupra aspectelor pri-
vind: structura si expertiza membrilor,
relatiile ierarhice, intercorelarea dintre
comitetul de audit si ceilalti actori care

interactioneaza cu entitatea, respectiv,
relevanta, credibilitatea si transparenta
informarii financiare.

Comitetul de audit
intern — o0 abordare
retrospectiva si
prospectiva la nivel
national

In Romania, desi conceptul de audit
intern s-a conturat in anul 2001 odata
cu introducerea obligativitatii auditarii
situatiilor financiare anuale ale entitati-
lor economice circumscrise Ordinului
ministrului finantelor publice nr.94/2001
pentru aprobarea Reglementarilor con-
tabile armonizate cu Directiva a IV-a a
Comunitatilor Economice Europene gi
cu Standardele Internationale de Con-
tabilitate, sintagma comitet de audit
intern a aparut cu doi ani mai tarziu,
prin adoptarea in sistemul bancar a
Normei nr. 17/2003 privind organizarea
§i controlul intern al activitatii institutiilor
de credit si administrarea riscurilor
semnificative, precum si organizarea i
desfasurarea activitétii de audit intern a
institutiilor de credit, emisa de Banca
Nationald a Roméaniei. In ceea ce pri-
veste sectorul privat, comitetul de audit
a fost integrat in cadrul entitatilor eco-
nomice in anul 2006, prin modificarea
Legii nr. 31/1990 privind societatile co-
merciale. In sectorul public, comitetul
de audit intern a debutat in anul 2011,
prin adoptarea Legii nr. 191/2011 pen-
tru modificarea si completarea Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern.

9 Pochet, C., Inefficacité des mécanismes de contréle managérial : le réle de linformation comptable dans le gouvernement d’entreprise,
Comptabilité Contréle Audit, Vol. 2, Tome 4, 1998, pg. 71-88

10 Hamzaoui, M., Audit. Gestion des risques d’entreprise et contrdle intern, Ed. Pearson Education France, Paris, 2008, pg.30

11 Piot, C., Kermiche, L., A quoi servent les comités d’audit ? Un regard sur la recherche empirique, Cahier de recherche n° 2009-14 E2, 2010,
pg.1-60, disponibil la http://cerag.org/cahiers_recherche/cr%202009%2014 %20E2.pdf, accesat la data de 20.01.2013
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Tabel 1 - Evolutia reglementarilor privind comitetul de audit intern in Roméania

Tipologia sectorului economic
Reglementare
| Public | Privat | Bancar

» Norma BNR nr. 17/ 2003 privind organizarea si controlul intern al
activitatii institutiilor de credit si administrarea riscurilor
semnificative, precum i organizarea §i desfagurarea activitatii de
audit intern a institutiilor de credit

> Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, modificata prin ° ®
Legea nr.441/2006

» Norma BNR nr. 18/2006 privind organizarea si controlul intern,
administrarea riscurilor semnificative, precum si desfasurarea ®
activitatii de audit intern a institutiilor financiare nebancare

» Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, modificaté prin ®
OUG nr. 82/2007

» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare ® o]
anuale consolidate

> ggggl de guvernanta corporativé al Bursei de Valori Bucuresti, ° °

> Regulamentul BNR nr. 20/2009 privind institutiile financiare
nebancare

» Regulamentul BNR nr. 18/2009 privind cadrul de administrare a
activitatii institutiilor de credit, procesul intern de evaluare a ®
adecvarii capitalului la riscuri gi conditiile de externalizare a
activitatilor acestora cu modificérile si completérile ulterioare

> Legea nr. 191/2011 pentru modificarea si completarea Legii °
nr.672/2002 privind auditul public intern

» Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale modificata prin ® °

QUG nr. 2/2012

Sursa: Proiectia autorilor

Pentru a oferi o imagine normativa a
comitetului de audit intern Tn Romania,
prezentam evolutia reglementarilor
semnificative privind comitetul de audit
intern, intercorelata cu tipologia secto-
rului economic (Tabel 1).

Analiza evolutiei reglementarilor privind
comitetul de audit intern reflecta intere-
sul major manifestat de catre normali-
zatorii nationali pentru entitatile secto-
rului bancar, respectiv privat si o limita-
re a interesului pentru sistemul public.
Un argument al prevalentei reglemen-
tarilor specifice comitetului de audit
intern pentru entitatile din sectoarele

privat si bancar este prezenta acestora
pe pietele financiare care reclama in-
credere gi transparenta.

In ceea ce priveste sectorul public,
consideram ca adoptarea relativ recent
si limitarea reglementarilor privind co-
mitetul de audit intern sunt consecinte-
le gradului redus de ocupare a functiei
de audit intern in entitatile sectorului
public, a opacitatii si a dezechilibrului
informarii financiare dintre institutiile
publice si comunitate.

Din punct de vedere al exhaustivitatii
reglementarilor privind comitetul de
audit intern, coordonatele explicite ale

comitetului de audit pliate pe tipologia
sectorului economic sunt sintetizate in
Tabelul 2.

Examinarea tridimensionald a coordo-
natelor explicit formulate in cadrul
reglementarilor privind comitetul de
audit intern reflectd interferente in ceea
ce priveste integrarea comitetului de
audit in structura entitatilor, structura i
expertiza comitetului, precum si res-
ponsabilitatile acestuia.

Tn sectorul public, remarcam caracterul
exhaustiv al coordonatelor comitetului
de audit intern.
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Tabel 2 - Sinteza privind coordonatele normative explicite ale comitetului de audit intern in Romania

Coordonatele comitetului de audit intern/ Tipologia sectorului economic

Institutii de credit Institutii financiare nebancare

Constituire- obligatorie/optionala
Institutiile publice centrale care
deruleaza in cursul unui exercitiu
bugetar un buget mai mare de
2.000.000.000 lei.

Pentru celelalte institutii, constituirea
comitetului de audit este optionala.

Scop
Cresterea eficientei activitatii de
audit public intern.

Pozitionare in cadrul entitatii
Nu exista precizari.

Numar membri
5-7 membri.

Structura si expertiza
Auditori interni cu experienté de
minimum 5 ani, 2-3 persoane, care
isi desfasoara activitatea in alte
institutii publice care nu sunt
subordonate, aflate in
coordonarea/sub autoritatea
institutiei publice respective;
Specialisti cu vechime de minimum
5 ani care activeaza in domeniul
specific de activitate al institutiei
publice sau in domeniile-suport:
financiar-contabilitate, resurse
umane, juridic, sisteme informatice.
Acestia isi desfasoara activitatea in
cadrul institutiei publice centrale i
nu ocupa functii de conducere;
Conducatorul compartimentului de
audit public intern.

u Entilélile de interes
public’;

= Pentru celelalte entitati,
optiunea apartine
consiliului de
administratie/consiliului de
supraveghere.

Desfagurarea de
investigatii si elaborarea
de recomandari pentru
consiliu, in domeniul
auditulul.

Nu exista precizari.

= Cel putin 2 membri ai
consiliului.

Cel putin un membru
trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent/
membru independent al
consiliului de
supraveghere;

Cel putin un membru
trebuie sa detina
experientd in aplicarea
principiilor contabile sau in
audit financiar.

Organele cu functie de
supraveghere ale institutiei de
credit trebuie sa constituie un
comitet de audit intern,

Asistarea organelor de
supraveghere in realizarea
atributiilor lor privind auditul
intern.

Nu exista precizari

Nu exista precizari

Tn majoritate, membri ai
organelor cu functie de
supraveghere care nu
indeplinesc si functii de
conducere - fn cazul
sistemului unitar - si care detin
o intelegere clara a rolului
acestui comitet pentru
exercitarea functiei de audit
intern.

= Trebule sa dispuna de un
comitet de audit intern.

= Nu exista precizari.

= Nu exista precizari.

= Cel putin 2 membri numiti de
adunarea generala.

Membri neexecutivi si ai
organului de administratie
sifsau membri ai organului de
supraveghere a entitafii
auditate si/sau membri care
sunt numiti de adunarea
generala a actionarilor entitatii
auditate.

Cel putin un membru al
comitetului de audit este
independent si are competenta
in contabilitate si/sau audit.

1 Tnacest context, sectorul privatinclude entitétile economice cu exceptia celor care se circumscriu sistemului bancar.

2 Conform art. 47 din OUG nr.90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, fiecare entitate de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit. Potrivit OUG 37/2011 pentru modificarea i
completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991 si pentru modificarea altor acte normative incidente, in categoria entitatilor de interes
public se includ si institutiile de credit; institutiile financiare nebancare, definite potrivit reglementérilor legale, inscrise in Registrul
general, societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata;
societatile/companiile nationale; societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat; regiile autonome; persoanele
juridice care apartin unui grup de societati si intra in perimetrul de consolidare al unei societati-mama cu sediul in Romania, care
are obligatia s aplice Standardele Internationale de Raportare Financiara, conform prevederilor legale in vigoare.
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Coordonatele comitetului de audit intern/ Tipologia sectorului economic

Institutii de credit Institutii financiare nebancare

Conducere

= Un presedinte, ales cu majoritate
simpla de voturi dintre membyii co-
mitetului, pentru un mandat de 3 ani,
care poate fi reinnoit o singura data;

= Functia de presedinte nu poate fi
ocupata de conducatorul comparti-
mentului de audit public intern .

Secretariat tehnic

= Asigurat de compartimentul de audit
public intern din cadrul institutiei
publice centrale.

Remunerare

= Membrii comitetului de audit intern
primesc o indemnizatie de sedinta
similara cu cea a membrilor Comi-
tetului pentru Audit Public Intern;

= [ndemnizatia se suporté din bugetul
de stat, prin bugetul institutiei
publice centrale respective.

= Nu exista precizari.

= Nu exista precizari.

= Nu exista precizari.

Regulament de organizare si functionare

= Aprobat de plenul comitetului, cu o
majoritate simpla din voturi.

Responsabilitati

= Dezbate si avizeaza planul
multianual gi planul anual pentru
activitatea de audit public intern;

= Analizeaza si emite o opinie asupra
recomandarilor formulate de auditorii
interni, inclusiv asupra celor care nu
au fost acceptate de conducatorul
institutiei publice centrale;

= Avizeaza Carta auditului public intern;

= Examineaza sesizarile referitoare la
nerespectarea Codului privind
conduita etica a auditorului intern si
propune conducatorului institutiei
publice centrale masurile necesare;

= Analizeaza si avizeaza Raportul anu-
al al activitatii de audit public intern;

= Avizeaza acordurile de cooperare cu
alte institutii publice privind exerci-
tarea activitatii de audit public intern.

Echilibru decizional

= Se asigura prin cooptarea fn numar
egal de auditori interni si specialisti.

= Nu exista precizari.

= Tnainteaza consiliului, in
mod regulat, rapoarte
asupra activitatii lor.

= Nu exista precizari.

= Nu exista precizari.

= Nu exista precizari.

= Nu existd precizari.

= Nu exista precizari.

= Supravegherea auditorilor
interni si auditorilor financiari;
= Aprobarea sau propunerea de
aprobare adresata organelor
cu functie de supraveghere
sau actionarilor privind
numirea, remunerarea §i
revocarea auditorului financiar;
Avizarea sferei de cuprindere
a auditului i frecventei
angajamentelor de audit;
Primirea rapoartelor de audit;
Asigurarea ca organele cu
functie de conducere adopta
masurile de remediere nece-
sare pentru a solutiona defi-
cientele identificate Tn activita-
tea de control si de conformi-
tate, precum si a altor pro-
bleme identificate de auditori.

= Nu existd precizari.

Nu exista precizari.

Nu exista precizari.

Nu existd precizéri.

Regulament propriu de organi-
zare gi functionare privind atri-
butiile comitetului de audit
intem

Monitorizeaza procesul de
raportare financiarg;
Monitorizeaza eficacitatea
sistemelor de control intern, de
audit intern si de management
al riscurilor din cadrul societatii
comerciale;

Monitorizeaza auditul statutar
al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

Verifica si monitorizeaza
independenta auditorului
statutar/ firmei de audit si, in
special, prestarea de servicii
suplimentare entitatii auditate;
Recomanda organului de
administratie/supraveghere
numirea unui auditor
statutar/firme de audit

Nu existé precizari.
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Coordonatele comitetului de audit intern/ Tipologia sectorului economic

Frecventa reuniunilor

= De doua ori pe an, in sedinte ordi-
nare, sau ori de céte ori este nevoie,
in sedinte extraordinare, numai
pentru anumite responsabilitati
precizate in reglementdri.

In opinia noastra, trasarea unor directii
clare si complete referitoare la comite-
tul de audit intern este argumentata de
supra-reglementarea specifica sectoru-
lui public din Romania, care limiteaza
libertatea de alegere a managementu-
|ui entitatilor, dar si de experienta redu-
s& a entitatilor, data fiind aparitia, rela-
tiv recent, a comitetului de audit in ca-
drul entitatilor. Totusi, o analizd atenta a
particularitatilor comitetului de audit
evidentiaza urmatoarele puncte nevral-
gice: conditionarea obligativitatii consti-
tuirii comitetului de audit de valoarea
bugetului; numarul minim al membrilor,
relativ mare, comparativ cu cel al enti-
tatilor din sectorul privat, genereaza
costuri ridicate, in conditiile remunerarii
acestora; absenta precizarii privind
pozitionarea comitetului de audit n
cadrul entitatii i, implicit, incertitudinea
referitoare la independenta acestuia;
motivarea financiara a membrilor poate
determina majorarea numarului sedin-
telor extraordinare; focalizarea exclusiv
pe aspecte referitoare la auditul public
intern; absenta relationarii comitetului
de audit cu managementul entitatii gi
auditorul extern (Curtea de Conturi);
ignorarea rolului comitetului de audit in
procesul de informare financiara a
comunitatii (publicului). Din aceasta
perspectiva, consideram ca rolul impli-
cit al comitetului de audit este acela de

= Nu exista precizari.

= Nu exista precizari.

a asigura relationarea preponderent cu
statul si nu cu multitudinea partilor inte-
resate (stakeholderi).

In opinia noastra, viziunea limitata a
normalizatorilor asupra comitetului de
audit in sectorul public este consecinta
ambiguitatii reglementarilor privind
auditul public intern si a interpretarilor
eronate atribuite rolului auditului intern.
Aceste aspecte au fost validate de
rezultatele studiului efectuat de Turlea
et al (2011)12 cu privire la modul in
care managerii spitalelor publice per-
cep rolul auditului intern: functia de
audit intern este ocupata in mai putin
de o patrime din spitalele publice; 73%
dintre respondenti considera ca auditul
intern adauga valoare institutiei prin
evaluarea controlului intern, 57% prin
intermediul managementului riscurilor
si numai 19% prin intermediul guver-
nantei corporative; 73% dintre mana-
geri apreciaza ca singura modalitate
prin care auditul intern genereaza
valoare adaugata spitalului este dimi-
nuarea sau eliminarea cheltuielilor
nejustificate; 69% dintre respondenti
sunt de parere ca deficientele identifi-
cate de auditul intern in cadrul spitalu-
lui sunt prevenite in viitor in proportie
mai mare de 50%; 85% dintre respon-
denti considera auditul intern ca fiind
un partener al managementului in
imbunatatirea performantei spitalului.

Institutii de credit Institutii financiare nebancare

= Nu exista precizari.

Prin urmare, comitetul de audit rdmane
componenta necunoscuta in ecuatia
guvernarii corporative a entitatilor sec-
torului public din Romania. Avand in
vedere ca toate entitatile sectorului
public se caracterizeaza prin relatiile de
tipul principal-agent indiferent de valoa-
rea bugetului pe care il deruleaza,
apreciem ca trebuie dezvoltata o viziu-
ne realista asupra comitetului de audit
intern gi promovata transparenta rapor-
tarilor financiare si non-financiare.

Diametral opus, coordonatele descripti-
ve ale comitetului de audit pentru enti-
tatile sectorului privat, respectiv ban-
car, mai reduse din punct de vedere al
reglementarilor specifice, sunt conse-
cinta elaborarii de catre aceste entitati
a regulamentelor si procedurilor proprii
de organizare si functionare. Un alt
argument il reprezintd preocuparile vo-
luntare ale acestor entitati de a adopta
principiile de guvernantd corporativa
definite in Codul de Guvernanta Cor-
porativa elaborate de catre Bursa de
Valori Bucuresti si, implicit, de a defini
coordonate clare si complete privind
comitetul de audit intern. In acest sens
prezentam, in Tabelul 3, o sinteza a re-
perelor privind comitetul de audit intern
in acceptiunea Codului de Guvernanta
Corporativa elaborat de catre Bursa de
Valori Bucuresti.

12 Turlea, E., Stefénescu A., Calu D., A., Mihdescu-Pintia C., Mocanu, M., Empirical research on the internal audit into the public hospitals from
Romania, African Journal of Business Management, no. 5(4), 2011, pg. 1509-1523
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Tabel 3 - Sinteza privind coordonatele explicite ale comitetului de audit intern in viziunea Codului de

Guvernanta Corporativa

Coordonatele comitetului de audit intern

<+ Constituire

= Consiliul de administratie va infiinta un comitet de audit, format din membrii s&i;

= Pana la infiinarea unui comitet de audit, consiliul de administratie va indeplini responsabilitatile
ce revin comitetului de audit intern in stransa colaborare cu auditorii interni si financiari. In acest
sens, consiliul de administratie se va intruni cel putin de doua ori pe an cu auditorii interni si
financiari, pentru a discuta aspecte referitoare la raportarea financiara, controlul intern si

administrarea riscului.
< Scop = Asista consiliul de administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si al administrarii riscului.
*¢ Pozitionare n cadrul = Nu exista precizari.
entitatii
%+ Numar membri = Nu exista precizari
¢ Structura si expertiza = Compus exclusiv din administratori neexecutivi si va include un numar suficient de
administratori independenti.
+%+ Conducere = Nu exista precizari.
+* Remunerare = Nu exista precizari.
%+ Regulament de = Nu exista precizari.
organizare i functionare
< Responsabilitafi = Examinarea regulata a eficientei raportarii financiare, controlului intern si a sistemului de

administrare a riscului adoptat de entitate;
= Asigurarea ca analizele de audit efectuate, precum si rapoartele de audit elaborate pe baza
acestora sunt conforme cu planul de audit aprobat de consiliul de administratie/comitetul de

audit.

= Sprijina consiliul de administratie in monitorizarea credibilitatii gi integritatii informatiei financiare
furnizata de entitate, n special prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile
aplicate de aceasta.

= Efectueaza recomandari consiliului de administratie privind selectarea, numirea, re-numirea si
Tnlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si conditiile remunerarii acestuia.

= Monitorizeaza independenta si obiectivitatea auditorului financiar, in special prin monitorizarea

rotatiei partenerilor dedicati entitatii, in firma de audit;

= Este informat despre programul de activitate al auditorului financiar si primeste un raport din
partea acestuia in care sunt descrise toate relatiile existente intre auditorul financiar, pe de o
parte, si societate si grupul din care face parte, pe de alta parte.
++ Frecventa reuniunilor = Ori de céte ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an, cu ocazia intocmirii rezultatelor
semestriale gi anuale, cand se va asigura de diseminarea acestora catre actionari si publicul

larg.

Sursa: Proiectia autorilor

Analiza coordonatelor comitetului de
audit intern Tn sectorul privat, respectiv
bancar reflecta directiile prioritare ale
comitetului: independenta, control in-
tern, managementul riscurilor, audit fi-
nanciar, raportare financiara, transpa-
renta. Tn acest mod, comitetul de audit
reprezinta fundamentul guvernantei
corporative si genereaza plusvaloare
prin transparenta informarii financiare

si increderea pe care o confera actori-
lor interesati si publicului in general.

Cercetarea abordarilor comitetului de
audit intern evidentiaza ca acesta se
circumscrie ariei de interes a normali-
zatorilor nationali, indiferent de tipolo-
gia entitatilor economice. Totusi, 0 exa-
minare atenta a reglementarilor dedica-
te comitetului de audit intern ridica
urmatoarea intrebare: cum se evaluea-

za rezultatele/performanta comitetului
de audit intern? Investigarea literaturii
de specialitate a relevat ca evaluarea
rezultatelor comitetului de audit intern
se limiteaz la eficacitatea acestuia. in
opinia noastra, evaluarea performantei
comitetului de audit intern trebuie sa
includd cel putin urmatoarele criterii:
gradul de independentd a comitetului,
experienta si expertiza membrilor comi-
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tetului, impactul social al recomandari-  meniu, iar integrarea acestuia in struc-
lor comitetului de audit adresate deci-  tura entitatilor economice genereaza
dentilor entitatii, frecventa reuniunilor,  un impact pozitiv multidimensional.
pertinenta concluziilor $i impactul deci-
ziilor adoptate asupra entitatii, inciden-
ta recomandarilor privind aspectele
financiar-contabile si prevenirea frau-
delor, impactul recomandarilor privind
auditorul financiar asupra credibilitatii
entitatii, capacitatea de a interactiona gi
relevanta interactiunii cu membrii comi-
tetului, consiliul de administratie i
auditorul financiar, gradul de indeplinire
a rolului pro-activ al comitetului in
directia limitarii crizei de incredere a  Avand ca premisa limitele reglementa-
stakeholderi-lor. rilor nationale privind rolul comitetului
de audit si plusvaloarea generata de
acesta in cadrul entitatilor economice,
am propus un portofoliu de criterii de
evaluare a performantei comitetului de
audit intern. Consideram ca aceasta
noua viziune va reprezenta o provoca-
re pentru normalizatorii nationali, va
construi 0 imagine reald a comitetului
de audit intern si va avea un impact
pozitiv asupra rolului acestuia in cadrul
entitatilor economice.

In Romania, desi sintagma comitet de
audit s-a conturat relativ recent si gra-
dual, in corelatie cu tipologia entitatilor
economice, analiza reglementarilor
dedicate comitetului de audit intern
reflectd interesul manifestat de catre
normalizatorii nationali pentru dezvolta-
rea rolului pro-activ al comitetului de
audit in directia limitarii crizei de incre-
dere a stakeholderi-lor.

Consideram ca aceasta noua perspec-
tiva va elimina perceptia formala asu-
pra comitetului de audit intern, va pro-
mova si va consolida rolul sau de a
conferi stakeholderi-lor incredere pri-
vind modul de guvernare a entitatilor
economice, indiferent de tipologia
acestora.

COHC'UZII Ca directii viitoare ne propunem conti-
Cercetarea efectuata evidentiazd ca  nuarea cercetarii din perspectiva defini-
abordarile conceptuale privind comite- rii criteriilor de masurare a performantei
tul de audit intern surprind aspecte poli-  comitetului de audit intern si construi-
valente atat la nivelul literaturii de spe-  rea unui model fezabil de masurare a
cialitate, cat si al reglementarilor in do-  performantei acestuia.
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Abstract

The Panel Data Analysis of Fraud Risk in
Financial Auditing

The purpose of an audit is to express an opinion by the auditor on the accuracy of
the financial statements of the client company. During its engagement, the auditor
should also assess the fraud risk and how much it can distort the information in the
financial statements. The practice has shown that depending on its determinants,
synthesized in pressures, opportunities and attitudes, there are significant differ-
ences in terms of the risk of fraud. Differences can be identified at branch level and
occur between firms or at different periods of times, between financial years. In the
first phase, the study aims to estimate the fraud risk determined by indebtedness, as
a pressure factor and in the second phase to analyze the influence of some financial
rates of return to the fraud risk, using panel data. The study considered a sample of
50 companies listed on the New York Stock Exchange and which have been subject
or not to financial fraud in fiscal year 2002. For data analysis the authors used the
statistical software SPSS 19.0 and SAS 9.2. The analysis results indicate significant
differences in terms of fraud risk caused by financial leverage, as an indicator of
indebtedness. There are identified cross-sectional differences at the level of the com-
panies considered in the sample and cross-time differences at the level of the finan-
cial years for the period studied. These differences, over time and across firms of the
sample, are explained by the influence of rates of return on the fraud risk.

Key words: financial auditing, fraud risk, panel data analysis, financial ratios
JEL Classification: C12, C58, M41, M42

In cadrul misiunii de audit financiar,
scopul auditorului 1l reprezinta expri-
marea unei opinii obiective, indepen-
dente si profesioniste privind acurate-
tea situatiilor financiare raportate de
catre firma-client, sub cele mai semni-
ficative aspecte, in conformitate cu un
cadru contabil de referintd (IFAC,
2009).

Pentru sustinerea opiniei sale auditorul
trebuie sa obtina o serie de elemente
probante suficiente si adecvate si sa
evalueze influenta riscului de frauda
asupra denaturérii informatiilor prezen-
tate in situatiile financiare raportate
(Arens et al., 2012). Auditorul trebuie
sa aplice o serie de procedee pentru
testarea existentei sau absentei riscu-
lui de frauda la nivelul firmei, in functie
de o serie de factori financiari si nefi-
nanciari.

Tn mod clasic, potrivit Standardelor in-
ternationale de audit (International
Standards on Auditing — ISA), prin ISA
240 (Responsabilitatea auditorului pri-
vind frauda in cadrul unui audit al
situatiilor financiare), riscul de frauda
se evalueaza punctual, pentru fiecare
exercitiu financiar, la nivelul situatiilor
financiare si principalelor asertiuni con-
tabile privind clasele de tranzactii, sol-
durile conturilor si raportarea (IFAC,
2009). Soltani (2003) considera ca
pentru evaluarea riscului de frauda,
auditorul trebuie sa tina cont si de eve-
nimentele sau aspectele contradictorii
semnalate in trecut, insa acest lucru
este dificil de realizat in cazul clientilor
noi, mai ales atunci cand nu se poate
obtine un punct de vedere al auditoru-

Cuvinte cheie: audit financiar, risc de frauda, analiza de panel, rate financiare lui precedent. Neluarea in considerare
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a aspectelor semnalate de catre audi-
torul precedent poate conduce la nede-
tectarea fraudelor financiare (Bernardi,
2009).

Cazuistica din ultimii ani privind frauda
financiara si factorii determinanti ai
acesteia au demonstrat faptul ca acest
fenomen nu mai poate fi privit punctual,
la un moment dat, la nivelul firmei, ci
trebuie analizat in timp, in functie de o
serie de factori determinanti, propusi in
literatura de specialitate si sintetizati
sub diferite acceptiuni: presiuni, oportu-
nitati, atitudini (IFAC, 2009).

Unele fraude financiare pot fi savarsite
pe parcursul a mai multor exercitii fi-
nanciare, fiind nedepistate in toata
aceasta perioada, ceea ce determina
includerea factorului timp in analiza ris-
cului de frauda. Complexitatea actului
fraudulos vine si din creativitatea sche-
melor prin care acestea sunt savarsite,
unele dintre scheme fiind specifice
doar anumitor obiecte de activitate
(Graham si Bedard, 2003; Singleton si
Singleton, 2010). Pentru auditor se
pune problema evaluarii riscului de fra-
uda la nivelul firmelor apartinénd unui
domeniu de activitate, dar si la nivelul
evolutiei in timp a riscului, in functie de
o serie de factori determinanti.

In aceasta lucrare, pentru a raspunde
celor doua cerinte (specificul firmei si al
perioadei/timpului), se propune analiza
de panel a riscului de frauda in functie
de o serie de indicatori economico-
financiari determinanti (rate financiare
consacrate in literatura de specialitate),
in perioada 1998-2002. Studiul s-a rea-
lizat pe un esantion de 50 de firme
americane cotate la New York Stock
Exchange, fraudate si nefraudate.

Rezultatele cercetarii releva utilitatea
analizei de panel pentru estimarea ris-
cului de frauda in cadrul misiunii de
audit financiar. Necesitatea estimarii
riscului de frauda este determinata de

responsabilitatea auditorului de a obti-
ne o asigurare rezonabila cu privire la
faptul ca opinia de audit exprimata in
raportul de audit nu este semnificativ
influentatd de aparitia actelor fraudu-
loase la nivelul firmei auditate. In func-
tie de nivelul estimat al riscului de frau-
da, auditorul financiar poate planifica
aplicarea procedurilor de audit pentru
obtinerea probelor de audit necesare
sustinerii opiniei sale, dar si pentru pre-
venirea si detectarea fraudelor pe baza
factorilor determinanti.

Problematica fraudei financiare se afla
la interferenta economicului, juridicului
si chiar a psihologiei si a suscitat de-a
lungul timpului realizarea unor cercetari
privind istoria si aparitia in timp a acte-
lor frauduloase, factorii determinanti ai
probabilitatii de aparitie, mecanismele
de prevenire si metodele de detectare
a riscului, rolul auditorului financiar in
investigarea sau raportarea fraudelor.

1. RiscuL DE FRAUDA iN
AUDITUL FINANCIAR

Literatura de specialitate (Hayes et al.,
2005) sustine necesitatea auditarii
situatiilor financiare ale firmelor pe
seama Policeman Theory. Pornind de
la aceasta teorie, lansata la inceputul
anilor 1940, auditorul este privit ca un
politist a carui misiune o reprezinta
descoperirea fraudelor financiare de la
nivelul firmei.

Desi Standardele Internationale de
Audit prezinta obiectivele principale ale

auditorului financiar, precum si respon-
sabilitatile acestuia privind detectarea
fraudelor financiare, in ISA 240 se spe-
cifica faptul ca, pe parcursul misiunii
sale, auditorul trebuie sa se asigure ca
riscul de frauda nu i va influenta sem-
nificativ opinia si implicit calitatea
misiunii (IFAC 2009).

ISA 240 prezinta riscul de frauda ca o
probabilitate de aparitie a actelor frau-
duloase la nivelul intocmirii situatiilor
financiare sau la nivelul patrimoniului
firmei auditate. Acelasi ISA 240 defi-
neste frauda financiara ca pe un act
intentionat ce implica utilizarea insel&-
ciunii pentru a obtine un avantaj injust
sau ilegal, comis de unul sau mai mulfi
indivizi din cadrul: conducerii firmei,
persoanelor insarcinate cu guvernanta,
angajatilor sau unor terte parti, (IFAC,
2009, p.166).

Potrivit ISA 240, auditorul trebuie sa
dea dovada de scepticism profesional,
in evaluarea riscului de frauda, asupra
informatiilor din situatiile financiare,
tranzactiilor, sistemului de control in-
tern, precum si a celorlalte activitati/ sis-
teme care ii pot influenta opinia intr-o
masura semnificativa (Soltani, 2003).

Auditorul trebuie sa se asigure cu privi-
re la prezenta inerentd a riscului de
frauda la nivelul firmei auditate pentru a
realiza o dimensionare a onorariilor de
audit solicitate firmei client, dar si pen-
tru a stabili parametrii contractuali ai
politelor privind asigurarea de raspun-
dere civild profesionald (Arens et al.,
2012). Aceasta urmareste acoperirea
eventualelor prejudicii pe care auditorul
le produce beneficiarilor informatiei
financiar-contabile ai firmei client in
desfasurarea activitatii profesionale,
prin emiterea unei opinii de audit ero-
nate.

In functie de principalele forme de
manifestare ale fraudei, Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE)
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supune atentiei o tipologie a fraudei.
Pornind de la cauzele principale ale
aparitiei riscului de frauda, ACFE
(2011) propune o clasificare a fraudei
sub forma unui arbore (fraud tree) si
cuprinde trei mari categorii: raportarea
frauduloasa (fraudulent statement), fur-
tul de active (asset misappropriation) i
actele de coruptie (corruption).

Raportarea frauduloasa are in vedere
denaturarea intentionata a informatiilor
prezentate in situatile financiare gi
nefinanciare sub forma documentelor
de uz intern si de gestiune proprie.
Furtul de active vizeaza fraudele savar-
site asupra trezoreriei sau echivalente-
lor de trezorerie si asupra stocurilor sau
bunurilor de natura obiectelor de inven-
tar. In ceea ce priveste manifestarea
fraudelor sub forma actelor de coruptie,
cel putin pana in prezent acestea nu
sunt recunoscute de catre ISA 240.

2. FACTORI DETERMINANTI Al
RISCULUI DE FRAUDA

Pentru evaluarea riscului de frauda si
pentru estimarea influentei acestuia
asupra opiniei de audit, auditorul trebu-
ie sa identifice factorii determinanti ai
riscului. In literatura de specialitate sunt
propuse mai multe abordari privind fac-
torii determinanti ai riscului de frauda.
Dintre acestea, este de notorietate sin-
tetizarea factorilor determinanti ai frau-
dei sub forma unui triunghi, reprezentat
de presiuni, oportunitati si atitudini
(Cressey, 1953).

Presiunile care determina aparitia ris-
cului de frauda la nivelul firmei sunt
reprezentate de anumite conditii eco-
nomice specifice sectorului de activita-
te, care ameninta stabilitatea financiara
sau profitabilitatea si care predispun
firma la fraude asupra raportarii (IFAC,
2009). Factorii de tip presiuni pot veni
si din directia responsabilizarii unor
persoane care nu fac dovada gestiona-

rii eficiente a unor domenii/sisteme
esentiale din firma, dintr-o serie de
esecuri pe plan personal, din confunda-
rea averii firmei cu averea personala,
din izolarea fizica si psihica a celui care
comite frauda, din dorinta de imbunata-
tire a statutului personal prin recurge-
rea la astfel de fapte, dar si din relatiile
angajat-angajator atunci cand angajatii
considera ca nu sunt remunerati sufi-
cient in raport cu efortul depus (Gallet,
2010).

In cazul factorilor care vizeaza oportu-
nitdtile de aparitie a fraudei, natura
sectorului de activitate sau a operatiu-
nilor desfasurate de firma, acestia per-
mit cresterea incidentei fraudei privind
raportarea financiara frauduloasa. Tot-
odata, oportunitatile vin si dinspre cei
care cunosc amanuntit mediul firmei,
sistemul informational si mecanismele
de control si care poseda o serie de
abilitati tehnice (Gallet, 2010).

Factorii care vizeaza atitudinea au in
vedere modul in care cel care savar-
seste frauda Tsi justificd comportamen-
tul individualist si rationamentul care a
stat la baza aparitiei actului fraudulos
(Gallet, 2010).

Aceasta abordare tridimensionald a
factorilor determinanti ai riscului de
frauda este integrata si in standardele
internationale de audit. ISA 240 propu-
ne o lista de factori de risc, sintetizati in
cele trei mari categorii, in functie de
cele doua tipuri de frauda recunoscute,
raportarea financiard frauduloasd si
deturnarea de active.

Evaluarea riscului de frauda la nivelul
firmei presupune identificarea si anali-
za unor elemente-semnal care conduc
auditorul la obtinerea de probe de audit
privind prezenta sau absenta fraudelor
financiare. in practica si in literatura de
specialitate, elementele care semna-
leaza existenta fraudei financiare poar-
ta denumirea de red flags si pot fi de

naturd financiara sau nefinanciara
(Coenen, 2008).

Dintre indicatorii-semnal, financiari i
nefinanciari, ai existentei riscului de
frauda la nivelul situatiilor financiare ra-
portate pot fi amintiti: anumite anomalii
contabile, cresteri rapide si nejustifica-
te ale marjelor comerciale, profituri ne-
obisnuite, slabiciuni ale sistemului de
control, dependenta remuneratorie a
managerilor executivi fatd de perfor-
mantele financiare ale firmei i, de aici,
obsesia acestora pentru mentinerea
unui curs bursier atractiv al actiunilor
societatii (Singleton si  Singleton,
2010).

Pentru riscul de frauda asupra sustra-
gerii de active, indicatorii-semnal finan-
ciari si nefinanciari ai existentei fraudei
fac trimitere la: descresteri neobisnuite
ale depozitelor bancare ale firmei, dife-
rentele semnificative dintre conturile de
numerar si echivalente raportate si
confirmarile trimise de banci, frecventa
cu care se utilizeaza rotunjirea sumelor
unor conturi, cresterea neobisnuitd a
cheltuielilor privind bunurile vandute,
valori nejustificate ale ratelor de struc-
tura si de lichiditate, aparitia cheltuieli-
lor extraordinare (Singleton and
Singleton, 2010).

3. IPOTEZELE CERCETARII

Analiza riscului de frauda nu este de
data recenta, interesul pentru cuantifi-
carea acestuia fiind accentuat prin apa-
ritia unor studii de specialitate, cu pre-
cadere in perioada imediat urmatoare
marilor scandaluri financiare din 2000-
2002 (Lenard and Alam, 2010).

In unele studii s-a considerat ca apari-
tia riscului de frauda este determinata
doar de o serie de factori de ordin cul-
tural (Watson, 2003). Ulterior, studii
precum cel al lui Badawi (2008) au
identificat i alti factori, de ordin finan-
ciar (rentabilitatea si gradul de indato-
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rare) si nefinanciar (apartenenta la un
anumit obiect de activitate), cu impact
semnificativ asupra riscului de frauda.

ldentificarea factorilor determinanti a
condus la propunerea unor metode de
prevenire si detectarea riscului de frau-
da, utile auditorilor (Bierstaker et al.,
2006), aplicate sub forma procedurilor
analitice in cadrul misiunii de audit
financiar (Kaminski et al., 2004).

In cadrul misiunii de audit financiar, uti-
lizarea analizei componentelor princi-
pale si a analizei discriminant pentru
clasificarea fraudelor (Brockett et al.,
2002; Miri-Lavassani et al., 2009) este
necesara pentru obtinerea probelor de
audit suficiente si adecvate, in vederea
fundamentarii  opiniei  auditorului
(Krambia-Kapardis, 2002).

Metodele clasice de analizé a datelor
iau in considerare fie numai perspecti-
va individuala, fie numai perspectiva
temporala.

Desiin literatura de specialitate in audit
se utilizeaza metode avansate de ana-
lizd a datelor (analiza discriminant,
analiza de regresie logistica si analiza
de supravietuire), problematica evalua-
rii riscului de frauda, din dubla perspec-
tiva, individuala/transversala si tempo-
rald, inca nu a fost tratata.

Astfel, in studiu se propune o analiza
de panel, considerand urmétoarele ipo-
teze de lucru:

La nivelul unui exercitiu financiar
existd diferente semnificative ale
manifestarii riscului de frauda
financiard de la o firma la alta, in
functie de o serie de indicatori pri-
vind pozitia si performanta finan-
ciara.

La nivelul unei firme exista diferen-
te semnificative ale manifestarii ris-
cului de frauda financiaré de la un
exercifiu financiar la altul, in functie
de o serie de indicatori privind po-
zitia si performanta financiara.

Interactiunea dintre specificul fir-
mei i specificul exercitiului finan-
ciar in ceea ce priveste pozitia i
performanta financiara are o influ-
entd semnificativa asupra riscului
de frauda financiara.

Studiul are la baza un demers de tip
pozitivist prin care se testeaza, cu aju-
torul datelor empirice, influenta factori-
lor determinanti asupra riscului de frau-
da intre firmele selectate in esantion gi
intre exercitiile financiare.

1. POPULATIA TINTA I
ESANTIONUL ANALIZAT

Populatia asupra careia s-a realizat
acest studiu este reprezentata de
2.764 de firme cotate la Bursa de Valori
din New York (NYSE), aflate sub supra-
vegherea U.S. Securities and Ex-
change Commission — SEC la nivelul
anului 2002. n studiu s-a considerat ca
moment de referinta sfarsitul exercitiu-
lui financiar 2002, care a intrat sub inci-
denta aplicarii pentru prima data a
Sarbanes-Oxley Act - SOX (Jaba et al.,
2012).

SOX reprezintd un act normativ deose-
bit de important la nivelul legislatiei
americane in ceea ce priveste regle-

Tabel 1 - Variabile independente an

mentarea activitatii de audit financiar,
procedurile de raportare si auditare,
mecanismele de control si de preveni-
re-detectare a fraudei financiare.

Baza de sondaj este reprezentata de
totalitatea firmelor fraudate si nefrauda-
te cotate in 2002. Din totalul firmelor
cotate, in 2002 au fost semnalate 125
de firme fraudate, cazuri considerate
de Ketz (2003) in lucrarea sa si care au
fost preluate de pe site-ul SEC. Firmele
nefraudate sunt reprezentate de firme-
le cotate si care au fost incluse in Top
500 Fortune 2003, ca firme performan-
te. Realizarea acestui top are la baza
rezultatele financiare inregistrate in
2002.

Din aceasta populatie s-a extras alea-
tor un esantion format din 50 de firme,
25 fraudate si 25 nefraudate. Egalitatea
celor doua sub-esantioane considerate
a avut in vedere criteriul acordarii san-
selor egale pentru estimarea influentei
factorilor asupra riscului de frauda.

2. VARIABILELE ANALIZATE SI
SURSA DATELOR

In studiu sunt considerate ca variabile
riscul de frauda si ratele financiare pre-
zentate Tn Tabelul 1.

In misiunea de audit, ratele financiare
pot fi utilizate in cadrul procedurilor
analitice pentru obtinerea probelor de
audit (Hayes, 2005). Agregarea ratelor
financiare prin intermediul unor functii

alizate in studiu (rate financiare)

m Descriere variabila Mod de calcul

Rentabilitate economica

ROE Rentabilitate financiara
GM Marja bruta
FL Levier financiar

Sursa: Proiectie proprie

ROA = Rezultat din exploatare/ Activ total
ROE = Rezultat net/ Activ total

GM = (Cifra de afaceri — Costul bunurilor
vandute)/ Cifra de afaceri

FL = Datorii totale/ Capitaluri proprii

Audit Financiar, anul XI




- Analiza de panel a riscului de frauda

scor poate conduce auditorul la detec-
tarea riscului de frauda la nivelul firmei
auditate, prin incadrarea in grupe dis-
tincte de risc (Kaminski et al., 2004).

Datele financiare aferente acestor
variabile au fost colectate, pentru fieca-
re firm& in parte, din situatiile financia-
re raportate in perioada 1998-2002, uti-
lizdnd baza de date online a SEC
(Electronic Data Gathering Analysis
and Retrieval - EDGAR).

Variabila dependenta Rfitv riscul de
frauda, reprezinta probabilitatea de
aparitie a fraudei financiare la nivelul
unei firme cotate NYSE, in functie de
structura financiard considerata, ca
factor de presiune, in fiecare exercitiu
financiar din 1998 pana in 2002.

3. METODE DE ANALIZA
FOLOSITE

In studiu se utilizeaza analiza de regre-
sie logistica, pentru estimarea riscului
de frauda si analiza de panel, pentru
analiza influentei factorilor asupra ris-
cului de frauda.

Pentru estimarea riscului de frauda,
adica a probabilitatii de aparitie a frau-
dei financiare, la nivelul fiecarei firme
din esantion s-a considerat influenta
levierului financiar. Acesta este un indi-
cator sintetic al gradului de indatorare
al firmei si poate reprezenta un factor
de presiune determinant in aparitia ris-
cului de frauda financiara (Jaba et al,
2012).

Estimarea riscului de frauda pentru fie-
care firma din esantion s-a realizat pe
baza analizei de regresie logistica, fo-
losind un model de forma:

Y= ,30 + ,81X1 ..t Bka L

tBrXk € (1),
unde X reprezinta variabilele indepen-
dente (k = 1,...,K), Y reprezinta variabi-
la dependenta de tip Bernoulli cu valo-

rile unu si zero pentru probabilitatile (p)
de aparitie a unui eveniment conside-
rat, pentru Y= 1si (q) pentru Y = 0, By
sunt parametrii modelului, iar ¢ este o
variabila aleatoare.

In studiu se considerd ca variabila
independenta Levierul financiar, iar ca
variabila dependenta, Y, starea firmei,
unde Y = 0 pentru cazul in care firma
nu este fraudata si Y = 1 pentru cazul
in care firma a fost fraudata. Modelul
poate fi scris astfel:

Y=Bg+pB4FL+¢ (2).

in model media conditionata este de
forma:

M(YyFL)) = pj (3),
cu repartitia logistica,

M(Y/FLI') = p,- =

1/(1+e'b0-bTFLY = 1/14eLi) (),

p reprezinta probabilitatea de aparitie a
fraudei, cu i = 1,...,n, are la baza o
repartitie logistica.

Prin aplicarea functiei inverse rezulta
ca:

Li=Inlp/(1-p)] (5),

iar modelul logistic este definit de rela-
tia (Gujarati, 2004):

Li=Inlp#(1-pj] = b +
+ b1FL,' t & (6).

Probabilitatea de aparitie a fraudei
financiare este estimata pentru fiecare
exercitiu financiar ¢ (t = 1,...,T).

Odata estimate probabilitatile Rfy de
aparitie a fraudei financiare pentru fie-
care firma (i) din esantion, in fiecare
exercitiu financiar (f) considerat din
perioada 1998-2001, se procedeaza la
analiza de panel a riscului de frauda.
De mentionat ca pentru exercitiul finan-
ciar 2002, valorile Rfi pentru firmele
fraudate vor fi egale cu unu (existenta
frauda), iar pentru cele nefraudate cu
zero (nu exista frauda).

Pentru analiza riscului de frauda din
perspectiva transversala si longitudina-
a, in functie de o serie de rate financia-
re, se propune utilizarea analizei date-
lor de panel.

Un panel de date reprezinta un set de
date incrucisate (cross-section data)
Yjit (i=1,..,nsit=1..T) obtinute pe
baza observarii statistice a variabilelor
caracteristice unui grup de n firme,
periodic, intr-un interval de timp definit,
T (Baltagi, 2005).

In analiza de panel, pentru estimarea
variatiei unei variabile rezultative in
functie de factorii determinanti se con-
sidera urmatorul model:

Yit = bojt + b1jXqjt *+ -

* byitkiit * -+ bipxkie * wit (7,
cui=1,..,nsit=1..,T, unde y; repre-
zinta valorile variabilei rezultative, xy;t
reprezinta valorile variabilelor factor,
Xy. Valoarea by este o constanta, iar
byt reprezinta estimatiile coeficientilor
variabilelor X, inregistrate pentru firma
i-in exercitiul financiar t, iar w; este
eroarea estimata (Sevestre, 2005).

in cazul in care coeficientii by sunt
egali intre ei, atunci se poate aprecia
ca influenta variabilelor X, asupra
variabilei rezultative este constanta in
timp, ceea ce descrie existenta unei
omogenitati la nivelul modelului pro-
pus. Daca insa coeficientii by nu sunt
egali intre ei, atunci modelul nu este
omogen.

Deoarece numarul de coeficienti
(nT(K+1)) este superior numarului total
de observatii (nT), modelul este dificil
de estimat pe baza metodelor traditio-
nale si se impune utilizarea unor con-
traste intre coeficienti. Astfel, pot fi defi-
nite patru modele canonice: cu efecte
fixe (individuale si transversale), cu
erori compuse (efecte aleatoare), cu
coeficienti compugi si cu coeficienti
aleatori.
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In studiu, in analiza de panel a riscului
de fraudad se considera modelul cu
efecte fixe, presupunénd ca influenta
variabilelor factor (Xj) asupra variabilei
explicative (Y) este identica pentru
toate firmele, indiferent de perioada de
timp considerata (byjt = by), iar con-
stanta (bgf) poate fi descompusa sub
forma urmatoare:

boit = bo * aj + dy (8),

unde bt reprezinta constanta modelu-
lui de regresie, by _ o constanta, aj,
indica diferentele neobservabile dintre
firme, adica efectele fixe individuale
sau specificitatea individuala a firmei in
ceea ce priveste riscul de frauda, iar dp,
diferentele temporale existente la nive-
lul unei firme, adica efectele fixe de
timp sau existenta unei specificitati
temporale la nivelul unei firme in ceea
ce priveste riscul de frauda.

Pentru estimarea influentei ratelor
financiare de rentabilitate (economica
ROA, financiara ROE si comerciala
GM) asupra probabilitatii Rf; de apari-
tie a fraudei financiare la nivelul unei
firme cotate NYSE, in fiecare exercitiu
financiar din perioada 1998-2002, se
propune urmatorul model cu efecte
fixe:

Rijt=bo + aj + dp + byROAj +
+ bZROEit + b3GMit + Wit 9),

cu specificatiile prezentate in paragra-
fele anterioare.

Pentru testarea modelului cu efecte
fixe se utilizeaza statistica Hausman.
Atunci cénd variatia intra-individuala a
variabilelor este superioara variatiei
inter-individuale, se aplica modelele cu
efecte fixe; In caz contrar se aplica
modelele cu efecte aleatoare.

Cu ajutorul testului de omogenitate se
testeaza egalitatea coeficientilor mode-
lului studiat in dimensiune transversala
si se determina daca modelul este unic
pentru toate firmele studiate. In cazul

existentei heterogenitatii se considera
ca utilizarea datelor de panel nu poate
fi justificata.

Pentru obtinerea rezultatelor cercetarii,

datele colectate au fost analizate cu
softul statistic SAS 9.2 si SPSS 19.0.

In urma aplicarii analizei de regresie
logistica asupra datelor colectate pen-
tru cele 50 de firme cuprinse in esantio-
nul observat si inregistrate in perioada
1998-2001, s-au estimat probabilitatile
de aparitie a fraudei pentru fiecare
exercitiu financiar, in functie de influen-

ta levierului financiar.

Distributiile probabilitatilor de aparitie a
fraudei financiare la nivelul esantionului
analizat, in perioada 1998-2001, sunt
prezentate in diagramele din Figura 1.

in diagramele din Figura 1 se observa
ca distributiile probabilitatii de aparitie a
fraudei in exercitiile financiare 1998 si
1999 prezinta asimetrii accentuate fata
de medie si abateri de la distributia nor-
mala. Astfel, in exercitile financiare
aferente anilor 1998 si 1999, marea
maijoritate a firmelor prezentau un risc
de frauda mai mic de 50%, in exercitiul
financiar din 2000 riscul de frauda
depaseste 50%, ajungéand la peste
60% in 2001.

Figura 1 - Distributia probabilitatilor (Rf) de aparitie a fraudei financiare

in functie de gradul de indatorare exprimat prin valori ale
levierului financiar, in perioada 1998-2001
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RS Ul  Tabe! 2 - Testarea normalitatii distributiei riscului de frauda (Rf

tarea normalitatii distributiei riscului de in perioada 1998-2001 :

frauda in perioada 1998-2001, cu aju-

oru testuui statisic Komogorov- | T Y

Smimov (Tabelul 2). An (0 1998 1999 2000 2001

in urma testarii normalitétii distributiei Kolmogorov-Smirnov Z 1.781 1.840 1.016 0.981

riscului de frauda pe fiecare exercitiu Asymp. Sig. (2-tailed) 0.004 0.002 0.253 0.290

financiar in parte, s-a constatat existen- % = ,.,

ta unor asimetrii semnificative fata de Sursd: Prelucrar propril n SPSS19.0

\r/i;g)a;e?r::;(if ; p;%i?:;“?&;iraz?n Tabel 3 - S}atist?ci descripti\:e P[ivind ri§FL|I f:Ie fra}idé (Rf) in exercitiul

esantion, pentru anii 1998 si 1999. financiar 1998 si pana in exercitiul financiar 2001

Asimetria identificata evidentiaza faptul

firme care prezinta o probabilitate de " SRR

apariie a fraudei pana in 50% sub 1998 Medie 0,4998 0.0189

influenta levierului financiar, fata de 96% Intervalul de incredere  Limita inf. 0,4618

numarul celor cu o probabilitate de pentru medie: Limita sup. 0,5378

peste 50%, sub influenta aceluiasi fac- Abatere standard 0,1337

tor. Pentru exercitiile financiare 2000 si Minimum 0,0000

2001, la nivelul firmelor analizate, dis- Maximum 0,8400

tributiile riscului de frauda sunt norma- Asimetrie 1,53 0,34

le, cu un numar aproximativ egal de Boltire 462 0,66

firme cu si fara risc de frauda, insa se 1999  Medie 0,5000 0,0140

inregistreaza o crestere a incidentei 95% Intervalul de incredere  Limita inf. 04718

fraudei financiare pe baza gradului de pentru medie: Limita sup. 0,5282

indatorare, exprimat prin valori ale Abatere standard 0,0993

levierului financiar. Minimum 0,1100

O serie de statistici descriptive privind Maximum 0,7700

valorile estimate ale riscului de frauda, Asimetrie 1,78 0,34

in perioada 1998-2001, sunt prezenta- Boltire B4 0,66

te in Tabelul 3. Dupd cum se poate 2000 Medie o 0,4992 0,0252

observa, valoarea medie a riscului de 95% Intervalul de incredere  Limit inf. 0,4485

frauda a ramas stabila in timp, in jurul pentru medie: Limita sup. 0,5499

valorilor 49-50%. Cele mai ridicate Abatere standard 0,1784

valori ale riscului de frauda s-au inre- Minimum 0,0000

gistrat in exercitiile financiare aferente f;’;r:;r: 0'_%72? 034
i H 0, i 0, 1 !

anilor 2000 si 2011, de 97% si 96%. Bolire 2,32 0,66

Indicatorii boltirii si asimetriei indica o 2001  Medie 0,4998 0,0274

crestere in timp a incidentei fraudei la 95% Intervalul de incredere  Limitd sup. 0,448

nivelul firmelor incluse in esantion. Se pentru medie: Limit3 inf. 0,5548

poate observa ca, in exercitiile finan- Abatere standard 0,1935

ciare din 1998 si 1999, valorile coefi- Minimum 0,0000

cientului de boltire sunt mai mari decéat Maximum 0,9600

3, ceea ce indica o forma leptocurtica a Asimetrie -0,68 0,34

distributiei riscului de frauda si o con- Boltire 1,33 0,66

centrare a acestuia in jurul valorilor , s

medii. Sursa: Prelucrari proprii in SPSS 19.0
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Pentru exercitiile financiare din 2000 si  de aparitie a fraudei sub presiunea de-
2001, forma distributiilor este platicurti-  terminata de levierul financiar, in func-
ca, cu valori ale coeficientului de boltire tie de starea firmei la sfargitul exercitiu-
mai mici decét 3. Acest lucru evidentia-  |ui financiar din 2002 (fraudats sau
za marirea distantei riscului fatd de  pefraudats). Potrivit datelor din Tabelul
valoarea medie. Drept urmare, valorile 4 se noate observa ca firmele care au
abaterii standard cresc de la un exerci-  ¢yct fraudate in 2002 prezentau in
fiu financiar la altul. medie, cu patru exercitii financiare
In studiu s-au estimat si probabilitédtile  Tnainte si pana la momentul producerii
Tabel 4 - Statistici descriptive privind riscul de frauda in perioada
1998-2001, pentru firmele fraudate si nefraudate in 2002
R =
in 2002 de frauda [standard
Nefraudatd ~ Medie 0,4648 0,0287
95% Interval de incredere pentruLimita inf, 0,4056
medie: Limitasup.  0,5240
1998 Abatere standard 0,1434
Fraudatd Medie 0,5348 0,0231
95% Interval de Tncredere pentruLimitd inf. 0,4870
medie: Limitdsup.  0,5826
Abatere standard 0,1157
Nefraudatda ~ Medie 04772 0,0180
95% Interval de incredere pentruLimita inf. 0,4401
medie: Limitasup.  0,5143
1999 Abatere standard 0,0899
Fraudata Medie 0,5228 0,0209
95% Interval de incredere pentruLimitd inf. 0,4796
medie: Limitasup.  0,5660
Abatere standard 0,1047
Nefraudata Medie 0,4332 0,0321
95% Interval de incredere pentruLimita inf. 0,3669
medie: Limitasup.  0,4995
2000 Abatere standard 0,1606
Fraudata Medie 0,5652 0,0347
95% Interval de incredere pentruLimita inf. 0,4936
medie: Limitd sup.  0,6368
Abatere standard 0,1734
Nefraudata Medie 0,4272 0,0385
95% Interval de incredere pentruLimitd inf. 0,3478
medie: Limita sup. ~ 0,5066
2001 Abatere standard 0,1924
Fraudata Medie 0,5724 0,0337
95% Interval de incredere pentruLimita inf. 0,5028
medie: Limitsup.  0,6420
Abatere standard 0,1686
Sursa: Prelucrari proprii in SPSS 19.0

fraudei, valori ridicate ale riscului de
frauda fata de cele care nu au fost frau-
date in 2002.

Tindnd seama de valorile riscului de
frauda, estimate in functie de levierul
financiar, se poate constata ca firmele
care inregistreaza un grad de indatora-
re ridicat prezinta, in perioada 1998-
2001, o predispozitie ridicata spre a fi
fraudate. Firmele care au fost fraudate
in 2002 prezentau in 1998 un risc de
frauda de 53,48%, in 1999 un risc de
frauda de 52,28%, in 2000 un risc de
frauda de 56,52%, iar in 2001 un risc
de frauda de 57, 24% determinat de
gradul de indatorare ridicat.

in partea a doua a studiului, valorile
estimate ale probabilitatilor Rfi de apa-
ritie a fraudei financiare pentru cele 50
de firme cotate NYSE din esantionul
studiat, in perioada 1998-2001, sunt
utilizate in analiza datelor de panel a
riscului de frauda. Se estimeaza influ-
enta ratelor de rentabilitate (ROA, ROE
si GM) asupra riscului de frauda (Rf)
din perspectiva transversala si longitu-
dinala, pe baza modelului cu efecte
fixe.

Principalele rezultate statistice obtinute
in SAS 9.2, pentru modelul cu efecte
fixe, ne aratd masura in care modelul
estimat explica variatia variabilei rezul-
tative (riscul de frauda) si validitatea
utilizérii acestui model. Principalele sta-
tistici cu privire la utilizarea modelului
cu efecte fixe sunt sintetizate in
Tabelul 5.

Din Tabelul 5 se poate observa ca su-
ma patratelor erorilor (Sum of Squares
Errors — SSE) este de 17.478,92, iar
media patratelor erorilor (Mean Square
of Error — MSE) este de 90,10, obtinu-
ta prin divizarea SSE la 194 (numarul
gradelor de libertate asociate: 50 firme
x 5 exercitii financiare — 56 parametri ai
modelului cu efecte fixe). Pe baza ra-
portului de determinatie (R-Ssuare) se
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Tabel 5 - Statistici privind evaluarea modelului cu efecte fixe

Statistici privind modelul de regresie

Suma pétratelor erorilor  17.478,92
Media patratelor

erorilor 90,10
Raportul de

determinatie (R2) 0,8798

Sursa: Prelucrari proprii in SAS 9.2

Grade de libertate

Rédéacina mediei patratelor

erorilor 94920

Tabel 6 - Testarea ipotezei de omogenitate pe baza statisticii F

Testul F pentru cazul absentei Efectelor Fixe

Numar efecte fixe
53 194

Sursa: Prelucrari proprii in SAS 9.2

poate observa ca modelul cu efecte
fixe obtinut prin analiza de panel expli-
ca 87,98% din variatia riscului de frau-
da definit de gradul de indatorare, sub
influenta ratelor de rentabilitate. in stu-
diu se testeaza si ipoteza de omogeni-
tate. Rezultatele obtinute (vezi Tabelul
6) sustin ca pertinenta estimarea pro-
babilitatii de aparitie a fraudei financia-
re pe baza ratelor de rentabilitate
(ROA, ROE) in cazul utilizarii modele-
lor cu efecte fixe. Mai mult decat atét,
ratele de rentabilitate au o influenta
constantd in timp asupra riscului de
frauda determinat de gradul de indato-
rare, exprimat prin valori ale levierului
financiar.

Intrucat la nivelul esantionului analizat
probabilitatea de a avea o valoare cal-
culata a statisticii test F (Fisher) mai
mare decat valoarea sa teoretica este
inferioara pragului teoretic de 0,0001,
se accepta ipoteza nula de omogenita-
te. Acest lucru atesta faptul ca modelul
de evaluare a riscului de frauda este
unic si reprezentativ pe ansamblul fir-
melor cotate NYSE incluse in studiu.

Rezultatele obtinute in urma estimarii

Grade de libertate

Pr>F
<0.0001

Valoarea testului F
25.90

Rfi prin modelul cu efecte fixe sunt
prezentate in Tabelul 7.

Valorile estimatiilor modelului de regre-
sie, etalate in Tabelul 7, arata ca ratele
ROA si ROE prezinta o influentd sem-
nificativa asupra riscului de frauda
(pentru Prde 10%). Se observa ca GM
nu are o influenta semnificativa asupra
riscului de frauda.

Prin urmare, ecuatia de regresie se
prezinta astfel:

Rfy = 4,5096 + aj + dy +
+0,0785ROA ¢ + 0,0098ROE}; (10),

unde a; sunt efectele fixe determinate
de dimensiunea individuala a firmelor
cotate NYSE (diferente intre firme in
ceea ce priveste riscul de frauda), iar dy
reprezinta efectele fixe determinate de
dimensiunea temporala (diferente intre
exercitiile financiare in ceea ce prives-
te aparitia riscului de frauda la nivelul
unei firme). In Tabelul 7, CS reprezinta
cele 49 de efecte fixe transversale a;,
determinate de dimensiunea individua-
la a firmei, iar TS reprezinta cele 4
efecte fixe longitudinale dy, determinate
de dimensiunea temporala.

Intrucat s-a validat utilizarea modelului
cu efecte fixe cu ajutorul testului
Hausman, in cazul analizei de panel
realizate, se considera ca influenta
ratelor de rentabilitate (ROA si ROE)
asupra riscului de frauda (Rfy) este
identica pentru toate firmele, indiferent
de exercitiul financiar (1998,..., 2002).

O crestere cu 1% a ROA (rentabilitatea
economica) determina o crestere cu
7,85% a riscului de frauda determinat
de presiuni ale indatorarii, iar cresterea
cu 1% a ROE (rentabilitatea capitaluri-
lor proprii) determind o crestere cu
0,98% a riscului de frauda. Influenta
directa si pozitiva a ratelor de rentabili-
tate asupra riscului de frauda se poate
explica prin faptul ca plusul de valoare
pe care il obtine firma din activitatea
economica, indiferent de forma de
finantare aleasé (proprie sau pe baza
resurselor straine), constituie premisa
aparitiei fraudei, ca factor de oportuni-
tate. Trebuie avuta in vedere si forma
de manifestare a fraudei financiare sub
forma raportarilor frauduloase, prin
care eventuale cresteri ale rezultatelor
economice ascund denaturari ale situa-
tiilor financiare raportate.

Pentru modelul obtinut se observa ca
din cele 49 (= 50 - 1) de efecte fixe
transversale, adica diferente individua-
le intre firmele incluse in esantion (a),
44 sunt nesemnificative. Acest fapt
indica o omogenitate a firmelor din
punct de vedere al perspectivei indivi-
duale (transversale): indiferent de
forma de finantare aleasa, pe baza
capitalurilor proprii sau pe baza capita-
urilor straine, reflectata prin valori ale
levierului financiar, firmele sunt supuse
riscului de frauda. Potrivit datelor obti-
nute in SAS si sintetizate in Tabelul 7,
se poate observa existenta unor efecte
fixe individuale semnificative (CS74,
CS21, CS22, CS23 si CS24) aferente
firmelor fraudate. Firmele care prezinta
efecte fixe individuale semnificative se
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Tabel 7 - Estimatiile parametrilor modelului de regresie, obtinute cu ajutorul analizei datelor de panel a riscului

de frauda in perioada 1998-2001, pentru firmele fraudate si nefraudate in 2002

Eroare Valoare Eroare Valoare
Y A T e e N R

Cs1 6,3080 65226 0,97 CS29 6, 0288 0,57 05713
cs2 -7,6528  6,1403 -1,25 0 2141 CS30 -2,7930 6,1880 045 0,6522
CS3 -2,7666  6,0443 -0,46 06477 C€S31 05059  6,0316 0,08 0,9332
Cs4 -6,6725  6,0159 -1,1 0,2687 (€832 04821  6,0056 0,08 0,9361
CS5 28745 60033 -048 06326 CS33 56900  6,0044 -0,95 0,3445
CS6 -13,0958  6,0044 -2.18 0,0304 CS34 -15805  6,6959 -0,24 0,8136
Cs7 -1,8864  6,0049 -0,31 0,7537 (CS35 6,1142  6,0041 1,02 0,3098
Cs8 2,356  6,0136 045 06497 CS36 0,7768  6,0439 0,13 0,8979
Cs9 -143278  6,0647 -2,36 0,0191 CS37 3,0839  6,0455 0,51 0,6105
Cs10 -14,8681  6,0041 -248 00141 CS38 -19355  6,0063 0,32 0,7476
Cs1 -74683  6,0042 -1,24 02151 (CS39 -2,6896  6,1117 -0.44 0,6604
Cs12 19167  6,0492 0,32 0,7517 CS40 11,3058 69750 1,62 0,1067
Cs13 6,0679 60344 -1,01 03159 Cs41 -7,5024  6,0043 -1.25 0,2130
CS14 -29023  6,1044 475  <00001 CS42 48118  6,0061 0,80 04240
CS15 -8,6763  6,0033 -1.45 0,1500 CS43 42393  6,0667 0,70 04855
CS16 59158  6,1286 0,97 03356 CS44 6,9567  6,0328 115 0,2503
cs17 0,5568  6,0827 0,09 09272 CS45 0,5746 6,136 -0,09 0,9252
Cs18 -3,6428  6,0059 -0,61 05449 CS46 -13013  6,0418 -0,22 0,8297
Cs19 -1,2369  6,0058 -0,21 08370 CS47 48197  6,0042 -0,80 0,4231
CS20 -2,0585  6,3309 -0,33 07454 (€S48 -15,7054  6,0044 -2,62 0,0096
Ccs21 27,0924  6,0036 451 <0,0001 CS49 -7,2908  6,2646 -1,16 0,2459
Cs22 -35,7594  6,0040 -596  <.00001 TS1 49,0767  1,9046 2577  <0,0001
CS23 27,5434 6,0102 4,58  <0,0001 TS2 489497 19104 2562  <0,0001
Cs24 -33,9325  6,0047 -565  <0,0001 TS3 48,6580 1,921 2533  <0,0001
CS25 -0,3617  6,2088 0,06 09536 TS4 493077 19009 2594  <0,0001
€526 92083  6.2751 -1.48 0,1400 Constanta 45996 44125 1,04 0,2985
Cs27 2,2941  6,0073 -0,38 0,7030 ROA 0,0785  0,0419 187 0,0625
Cs28 -11,5826  6,0378 -1,92 0,0565 ROE 0,0098  0,0056 1,73 0,0855

Sursa: Proiectia autorilor

deosebesc de restul firmelor din esan-
tion, ale caror efecte fixe individuale
sunt nesemnificative, prin cresterea
sau descresterea probabilitatii de apa-
ritie a fraudei.

Firmele care au asociate efectele fixe
CS14, CS22, CS23 si CS24 (cea de-a
14-a, 22-a, 23-a si a 24-a firma inclusa
in esantion, cu precizarea ca ultima
firma este considerata ca punct de
referintd) prezinta probabilitati cu
29,023%, 35,7594%, 27,5434%, res-
pectiv 33,9325% mai mici de a fi frau-
date fata de restul firmelor din esan-
tion. In acelasi timp, firma care are aso-
ciat efectul fix CS21 prezinta o probabi-

litate cu 27,0924% mai mare de a fi
fraudatd fata de restul firmelor din
esantion.

Pentru firmele cu efecte fixe nesemnifi-
cative se poate observa ca nu exista
diferente intre acestea in ceea ce pri-
veste riscul de aparitie a fraudei deter-
minat de gradul de indatorare. Pentru
aceste firme, valorile ridicate ale levie-
rului financiar conduc la o presiune
asupra managerilor. Acestia recurg la
fraude asupra raportarii financiare prin
manipularea/ denaturarea realitatii
patrimoniale pentru a acoperi pozitia
financiara nefavorabila si pentru a-si
mentine investitorii. Un grad de indato-

rare ridicat al firmei nu prezinta bonita-
te si nici incredere pentru investitori Tn
a-si plasa resursele in activele unor
astfel de firme.

Tn cazul efectelor fixe temporale esti-
mate in modelul de regresie, adica
diferentele longitudinale la nivelul exer-
citiilor financiare incluse in studiu (d}),
se observa existenta unor diferente
semnificative pentru fiecare exercitiu
financiar analizat. Se poate trage con-
cluzia ca de la o perioada la alta facto-
rul timp are o influentd semnificativa
asupra riscului de frauda, in conditiile
unui grad de indatorare ridicat. O cres-
tere continua a gradului de indatorare
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(ca factor de presiune), coroborata cu
cresterea rentabilitétii firmei (ca factor
de oportunitate de a sustrage plusul de
valoare) contribuie semnificativ la apa-
ritia fraudei financiare la nivelul aceste-
ia.

Practica si literatura de specialitate pri-
vind metodologia auditului financiar
evidentiaza faptul c& analiza riscului de
frauda reprezinta o etapa fundamenta-
[& Tn cadrul misiunii de audit. Pornind
de la modalitatea de finantare, dar si de
raportare financiara a firmei client,
auditorul trebuie sa utilizeze cele mai
bune proceduri pe baza carora sa obti-
na probe de audit suficiente si adecva-
te, care i vor sustine opinia privind
acuratetea situatiilor financiare, expri-
mata n raportul de audit.

Astfel, in analiza riscului de frauda
financiara trebuie sa se aiba in vedere
factorii determinanti si influenta lor in
timp, in conditiile in care ciclul de acti-
vitate al unei firme este privit ca unul
continuu, potrivit ipotezei de going con-
cem.

Pe baza rezultatelor obtinute in studiu
se poate aprecia ca analiza riscului de
frauda din dubld perspectiva, al firmei
si al perioadei de raportare, poate con-
duce auditorul la obtinerea unei imagini
complete privind incidenta fraudei asu-
pra firmei.

O prima perspectiva a analizei riscului
de frauda are in vedere specificul firmei
auditate. Prin analiza de panel s-au
estimat o serie de diferente intre firme,
care pot fi determinate de apartenenta
la un anumit obiect de activitate, exis-
tenta si functionalitatea sistemului de
control intern sau de tipul de guvernan-
ta corporativa aplicat. Acesti factori pot
predispune firma catre o serie de riscuri
inerente care sa determine aparitia

fraudelor. Mai mult decat atat, printr-o
astfel de analiza auditorul poate estima
masura in care influenta unor factori
financiari determinanti ai riscului de
frauda poate fi accentuatd sau dimi-
nuata in functie de specificul firmei.

Cea de-a doua perspectiva a analizei
are in vedere efectul timpului asupra
riscului de frauda. La nivelul studiului
s-a putut evidentia influenta constanta
in timp a ratelor de rentabilitate asupra
riscului de frauda, validata cu ajutorul
testului Hausman. Efectele fixe de timp
indica o crestere a riscului de frauda de
la un exercitiu financiar la altul sub
influenta gradului de indatorare, in con-
ditile in care firma nu reuseste sa
genereze beneficii economice viitoare.

In studiu s-a constatat ca se poate rea-
liza 0 analiza de panel a riscului de
frauda definit de gradul de indatorare,
in functie de o serie de rate de rentabi-
litate. Rezultatele indica faptul ca o
crestere a indatorarii firmei, exprimata
prin valori mari ale levierului financiar,
predispun firma spre a fi fraudata.
Acest tip de frauda are in vedere dena-
turarea realitatii financiare cu scopul
ascunderii adevarului patrimonial si al
ilustrarii unei imagini optimiste, favora-
bile privind pozitia si performanta finan-
ciara. O crestere a gradului de indato-
rare determina o crestere a rezultatelor
economice viitoare pe care firma le
poate genera si evidentiaza o stare de
echilibru financiar. Desi rezultatele
inregistrate indica o performanta finan-
ciard, tocmai plusul de valoare pe care
firma 1l creeaza poate reprezenta o
oportunitate pentru unele persoane de
a recurge la fraude financiare.

Din punctul de vedere al rezultatelor
statistice obtinute s-a evidentiat perti-
nenta studierii riscului de frauda pe
baza analizei datelor de panel, utilizand
modelul cu efecte fixe.

Sub aspectul imbunatatirii procedurilor

de audit, analiza de panel a riscului de
fraud& poate conduce auditorul la obti-
nerea unor probe de audit necesare in
evaluarea riscului de frauda si de audit,
cu impact asupra onorariilor practicate,
dar si @ marimii politelor de asigurare
pe care acesta le incheie cu firmele de
asigurari.

Dezvoltarile ulterioare ale studiului
vizeaza in primul rand extinderea esan-
tionului, dar i includerea in analizé a
altor factori de ordin financiar si nefi-
nanciar. Mai mult decat atét, in functie
de posibilitatile privind accesul la o
serie de date specifice, studiul poate fi
aplicat si la firmele cotate romanesti.
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Studii ale organismelor profesionale

Romania, echilibristica fiscala

intre investitii i venituri bugetare

KPMG International a dat publicitatii recent cotele de impozit pe profit si cele indirecte (TVA etc.) din
peste 120 de tari din lume, inclusiv Romania, datele indicdnd o continuare a tendintei din anii
precedenti, de atragere a investitiilor prin cote de impozite pe profit reduse, dar si de maximizare a

veniturilor bugetare prin cresterea impozitelor indirecte, precum TVA.

in anul 2012, tara cu cel mai scazut impozit indirect a fost Aruba, cu 1,5%, in timp ce cota cea mai mare
este inregistrata in Ungaria, cu 27%. In aceeasi perioad3, cea mai mare coti a impozitului pe profit a
fost aplicata in Emiratele Unite, de 55%, in timp ce Muntenegru detine recordul pentru cel mai scazut
impozit direct din lume, de 9 procente, (exceptand tarile cu o cota de 0%), arata studiul KPMG
International ,,Cotele impozitelor directe si indirecte”.

,Romania a majorat cota de TVA de la
19% la 24% in anul 2010, ajungand ast-
fel sa se situeze la limita de sus a cote-
lor de impozitare, cu doar cateva punc-
te sub maximul de 27% din Ungaria. De
asemenea, cota impozitului pe profit a
fost mentinuté la nivelul de 16% inca
din 2005, cand a fost introdusa cota
unicd, si nu se intrevad intentii concrete
de majorare a acesteia. In ceea ce pri-
veste cota de TVA, desi s-a discutat
inca de anul trecut posibilitatea revenirii
sau reducerii acesteia, sansele unei
astfel de decizii sunt discutabile avand
in vedere contextul economic si bugetar
pentru anul 2013, a precizat Ramona

Jurubita, Partner Asistenta Fiscala,
KPMG in Roménia.

Pe plan global, media impozitelor indi-
recte a crescut cu 0,17% in 2012, ajun-
gand la 15,50%. Africa si Asia au inre-
gistrat cele mai semnificative cresteri,
de la 14,17% la 14,57% si respectiv de
la 11,84% la 12,24%, arata studiul
KPMG. ,Ne asteptam ca media globala
a cotelor de impozite indirecte sa conti-
nue sa creasca in 2013, pe masura ce
guvernele vor urma calea redresarii
economice”’, afirma Tim Gillis, Parte-
ner KPMG Global, Departamentul de
Asistenta fiscala, Taxare indirecta.

Media globala a impozitelor directe a
ramas aproape neschimbata anul pre-
cedent, rata acestora inregistrénd o
usoara scadere incepand cu luna
ianuarie, de 0,09%, la 24,43%. Pentru
anul 2013, propunerile de buget ale
mai multor tari, inclusiv Mexic, Suedia
si Ecuador, ar putea include reduceri
ale impozitelor directe.

Cele mai ridicate
si cele mai scazute
cote ale impozitelor

In 2012, Emiratele Arabe Unite au avut
cea mai mare cota a impozitelor direc-
te (55%), urmate de Statele Unite
(40%) si Japonia (38.01%). Cea mai
scazuta cota a impozitului pe profit este
inregistrata in Muntenegru, 9 procente,
urmata de un numar de tari cu 10%,
printre care Serbia, Cipru, Paraguay si
Qatar. Aceasta cota stabilita prin lege
poate fi diferita de cota efectiva de
impozit. De exemplu, in Emiratele
Arabe Unite nu se percepe impozitul pe
profit pentru anumite categorii de con-
tribuabili.
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Studii ale organismelor profesionale

; profit 2011 profit 2012 scadere

Africa 28.55% 29.02% t o 14.17%
America de Nord 34% 33% | 5%

Asia 23.1% 22.89% d 0219 11.84%
Europa 20.88% 20.5% b 0389 19.71%
America latina 29.02% 28.3% 1 o7 12.78%
Oceania 28.6% 28.6% = 12.92%
EU 22.8% 22.6% oo 20.76%
OECD 25.50% 25.25% d 0950 18.53%
Global 24.52% 24.43% b 000 15.33%

In ceea ce priveste impozitele indirecte,
Ungaria (cu 27%), Islanda (25.5), Sue-
dia, Danemarca, Norvegia si Croatia
(25%) detin titlul de téri cu cele mai
mari cote.

Aruba are cea mai mica taxa pe valoa-
rea adaugata, sau taxa pe cifra de afa-
cerilvanzari, de 1,5 procente, urmata
de mai multe tari cu 5% TVA/ taxa pe
vanzari, incluzand Japonia, Canada,
Yemen si Nigeria.

Cele mai mici rate ale
impozitului pe profit

Cele mai mari rate ale
impozitului pe profit

,Romania are un impozit pe profit rela-
tiv scazut, ceea ce prezinta interes
pentru investitori. Totusi, una dintre difi-
cultatile constante este reprezentata de
schimbarile legislative dese atat in
sfera impozitelor directe, cat si a celor
indirecte. Desi provocarile guvernului
de a mentine veniturile la buget in
aceasta perioada dificila sunt evidente,
o stabilitate crescuta a legislatiei fisca-
le ar aduce multe beneficii mediului de
afaceri si economiei per ansamblu.

Cele mai mici rate ale
impozitului indirect

Media cotelor si rata de modificare, conform KPMG Tax Online
Impozit Impozit % crestere/
indirect 2011 | indirect 2012 scadere

14.57% t 04
5% -

w2 4 guy
2 T 020
R t oom
12.92% -

Al t o
1R t 0
i3l t oar

Oamenii de afaceri trebuie sa isi plani-
fice activitatile pe termen mediu si lung
si au nevoie ca taxele ce trebuie platite
sa fie clare. Schimbarile neasteptate
pot produce efecte nedorite Tn mediul
de afaceri”, a explicat $erban Toader,
Senior Partner KPMG in Romania.

Utilizatorii pot compara taxele directe si
indirecte din peste 120 de tari utilizénd a-
plicatia KPMG International Taxe Online,
disponibila la:www.kpmg.com/ taxrates.

Cele mai mari rate ale
impozitului indirect

2012 2012 2012 2012
55% 1.5% .
SMunicneqd Emiratele Arabe Unite Aruba 21% Ungaria
10% 5%
Albania, Bosnia i ;
Gibraltar, Macedonia, Serbia, BN . e $ Slanaa
Paraguay, Qatar,
6% 25%
12% 38.01% — .
Macau si Oman Japonia Saba, St. Eustatius si Suedia, Danemarca,

Curacao

Norvegia, Croatia,
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Cercetare

Finantarea

folosind
un audit intern
bazat pe riscuri

Florin DOBRE* & Anca MUNTEANU****

Financing Inovation Business Using an
Internal Audit Based on Risk

How are banks looking for innovation considering the risk quantification and the eval-
uation of client’s creditworthiness?

This question deserves the entire attention as the innovation process is responsible
for offering an explanation about how we got to where we are today and how we get
to wherever we get tomorrow.

However, the present research tries to solve a practical problem: how the internal
procedures for evaluating risks related to clients, products and business practices
(operational risks) can be improved so that innovation could gain workability and
funding? The answer comes from the corporate governance area which establishes
a structure that underlies and monitors the financial objectives and the ways through
which these are obtained using specific internal control methods. These are
designed for monitoring and managing banking specific risks that overcomes from
the intermediation process.

Key words: business innovation, risks, corporate governance, internal control, audit
JEL Classification: M42, M41, M40

Cuvinte cheie: afaceri inovative, riscuri, guvernanta corporativa, control intern, audlit

* Drd., Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: findobre@yahoo.com

Introducere

Inovarea reprezintd un proces de
transformare, schimbare — atat la nive-
lul produselor si serviciilor oferite de
organizatie, dar si la nivelul modelului
de afacere — care are ca finalitate crea-
rea de valoare cuantificabila in mod
obiectiv conform Basel Committee on
Banking Supervision, ,Principles for
enhancing corporate governance”. Ca
urmare, inovarea nu reprezinta o sim-
pla inventie: cel mai nou gadget sau un
medicament minune. Inovarea nu se
refera deci la cresterea randamentului
cu care realizam anumite produse, Ci
reflecta cresterea randamentului cu
care producem valoare. In absenta
recunoasterii si crearii de valoare nu
putem vorbi despre inovare.

O a doua dimensiune a procesului de
inovare este reprezentata de faptul ca
aceasta nu este un simplu slogan care
sa creeze iluzia de mai bine, mai rapid,
mai ieftin. Inovarea se refera la schim-
bari cu semnificatie, la transformari
care creeaza experiente noi. Agadar,
inovarea reprezinta mai mult decat o
idee pusa la pastrat undeva departe, in
paginile unei carti, pe un raft. Crearea
de noi posibilitati, modificarea contex-
tului prezent al vietilor noastre este
ceea ce defineste procesul de inovare.

Probabil cel mai important aspect aso-
ciat inovarii este faptul ca de cele mai
multe ori aceasta presupune o0 asuma-
re de riscuri, asimilandu-se cu teama
de esec. Astfel, un inovator priveste
intotdeauna riscurile dintr-o altd per-
spectiva decat in mod obisnuit, in pri-
mul rand datorita faptului ca inovarea
presupune o doza considerabila de
incertitudine a rezultatelor. Din aceasta
perspectiva institutile financiare pri-

¥* Drd., Academia de Studii Economice Bucuresti, Universitatea Petru Maior, Targu Mures, e-mail: anca.munteanu@ea.upm.ro
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vesc finantarea inovarii atat ca o provo-
care, dar $i ca o oportunitate.

Conform raportului Bancii Centrale Eu-
ropene, bancile reprezinta sursa prima-
ra de finantare a economiei reale in
zona euro (Raport ECB, 2010). Acest
rol devine si mai important atunci cand
alte elemente ale sectorului financiar
sunt subdezvoltate - situatie ce carac-
terizeaza piata financiara din Roménia.
Ca urmare, una dintre sursele principa-
le ale indatorarii este reprezentatd de
creditul bancar. Dar cum privesc banci-
le inovarea din punct de vedere al
cuantificarii riscurilor si al evaluarii
bonitatii clientilor? Este o intrebare cu
multe directii de cercetare, din care ne
propunem in aceastd lucrare sa ras-
pundem doar la una: cum pot fi imbu-
natatite modalitatile de evaluare interna
a riscurilor presupuse de clienti, produ-
Se §i practici de afaceri (riscuri opera-
fionale), astfel incat inovatia sa fsi
gaseasca finantare si aplicabilitate.
Raspunsul pare a veni din zona guver-
nantei corporative care ofera structura
ce sta la baza stabilirii $i monitorizarii
obiectivelor si a mijloacelor de indepli-
nire a acestora prin mecanismele spe-
cifice de control intern care au rolul de
a monitoriza si gestiona riscurile speci-
fice activitatii bancare in procesul de
intermediere financiara.

Criza financiara care a inceput la mijlo-
cul anului 2007 a dezvaluit cateva din
deficientele si lacunele guvernantei
corporative in bancile din statele cu
economii dezvoltate. Probleme precum
supravegherea ineficienta a manage-
mentului superior, un management al
riscurilor inadecvat sau aparitia unor
structuri organizationale si a activitatilor
complexe care au generat opacitate in
sistemul bancar sunt considerate doar
cateva din cauzele crizei economice
actuale. In acelasi timp aceste aspecte
reprezinta probleme fundamentale
pentru guvernanta corporativa. Pentru

a veni in ajutorul bancilor europene,
Comitetul de la Basel de Supraveghere
Bancara a emis in martie 2010 un nou
set de principii care vine sa consolide-
ze practicile de guvernanta corporativa
in banci. Aceste practici vin in conti-
nuarea si completarea ghidarii initiale
propuse in anul 2006 care promova
adoptarea unor principii solide de
guvernanta corporativa. Astfel, propu-
nerea din anul 2010 extinde cadrul de
abordare la 14 principii. in mod speci-
fic, universul conceptului de guvernan-
ta corporativa este conturat de rezolva-
rea unor probleme ce tin de eficientiza-
rea managementului riscurilor si a
comunicarii interne cu privire la riscuri,
evaluarea tolerantei si a apetitului fata
de risc considerand strategiile de afa-
ceri viitoare, definirea profilului de risc
al bancii, precum si a controlului intern
adecvat, asigurarea transparentei prin
intelegerea si asigurarea riscurilor.

Avénd in vedere rolul pe care il are
guvernanta corporativd in asigurarea
unei structuri de definire si urmarire a
obiectivelor corporatiei se poate argu-
menta ca problema crearii unui cadru
adecvat de gestionare a riscurilor ope-
rationale reprezinta un punct de atrac-
tie major pentru domeniul bancar. Rolul
guvernantei corporative in sistemul
bancar roménesc este evidentiat de
adoptarea de catre intregul sistem ban-
car, in decursul anului 2008, a acordu-
lui Basel Il. Pentru a sustine acest de-
mers, BNR a propus regulamente me-
nite s& implementeze cadre de guver-
nantd interna robuste in concordanta cu
nevoile de raportare, identificarea riscu-
rilor, managementul, monitorizarea $i
raportarea riscurilor la care sunt expuse
institutiile de creditare (de exemplu, Re-
gulamentul BNR nr.18/2009).

Legatura dintre guvernanta corporativa
si riscuri operationale este mediata de
auditul intern. Rolul auditului intern este
de a oferi 0 opinie independenta cu pri-

Cercetare

vire la gradul in care sunt realizate
obiectivele organizatiei si de a prezen-
ta circumstantele care impiedica reali-
zarea acestora. In contextul rolului pe
care auditul intern il are in ceea ce pri-
veste crearea de valoare la nivelul
organizatiilor, presiunea se manifesta
in domeniul bancar in ceea ce priveste
modul in care este tratata expunerea la
riscuri, respectiv cuantificarea si eva-
luarea capitalului necesar conform nor-
melor prudentiale. Trecerea de la un
audit intern traditional spre un audit
directionat catre zone de risc (ex: tre-
zoreria, managementul riscurilor) poate
sd aiba ca rezultat o reflectare mai sen-
sibild a profilului de risc a bancii si deci
constituirea unor capitaluri necesare,
adecvate activitatilor in care banca se
angajeaza.

1. Metodologia
cercetarii

Auditul intern bazat pe riscuri pune
accent pe mentinerea riscurilor la nive-
luri acceptabile, deoarece riscurile sunt
0 componenta omniprezenta, care a-
fecteaza realizarea obiectivelor in limi-
tele parametrilor determinati (Adusei-
Poku, 2005). Mai mult, controlul intern
este un proces care monitorizeaza ris-
curile, iar auditul intern are rolul de a
argumenta o opinie cu privire la modul
in care controlul intern reuseste sa
mentina nivelul riscurilor asumate la
valori acceptabile de organizatie.

Pornind de la aceasta perspectiva, ne
propunem sa identificam elementele
necesare pentru o ghidare procedurala
referitoare la etapele necesare pentru a
dezvolta un audit intern bazat pe ris-
curi, menit sa asiste banca in controlul
si managementul riscurilor operationa-
le de interes (clienti, produse si practici
de afaceri), in contextul sistemului ban-
car roménesc. Un sistem de control
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Finantarea afacerilor inovatoare

intern functional genereaza avantaje
atat pentru auditul financiar, cat si pen-
tru auditul intern. Din punctul de vede-
re al auditului financiar, in situatia in
care riscul de audit asociat controlului
intern este redus, auditorul Tsi poate
fundamenta auditul pe controale, iar
cantitatea de probe de audit pe care
trebuie sa o colecteze este mai mica. In
situatia in care riscul de control este
ridicat, auditorii nu pot fundamenta opi-
nia de audit pe baza controalelor si,
prin urmare, trebuie sa verifice efectiv
tranzactile si evenimentele pe baza
unui esantion ridicat, fapt ce genereaza
un volum mare de date colectate, o pla-
nificare mai indelungata a auditului i
costuri mai mari pentru finalizarea audi-
tului.

Cu cat evaluarea riscului inerent si de
control este mai ridicata cu atat cantita-
tea de probe de audit pe care trebuie
s& le obtina auditorul din utilizarea per-
formanta a procedurilor de fond este
mai mare. In acest sens metodologia
aplicata este de tip calitativ. Obiectivul
prezentat poate fi atins printr-o cerceta-
re fundamentala; ceea ce ne propunem
este sa formuladm noi cunostinte cu pri-
vire la fenomene si procese caracteri-
zate de un grad ridicat de opacitate si
imprevizibilitate. Mecanismele de argu-
mentare sunt de tip deductiv si inductiv,
urmarindu-se conturarea unei proce-
duri comprehensive care sa reprezinte
suportul necesar pentru misiunea de
asigurare a informatiilor prin interme-
diul auditului intern al riscurilor opera-
tionale cu impact si asupra auditului
financiar.

Pentru determinarea produselor ban-
care destinate afacerilor inovatoare
s-au analizat paginile de internet ale
BCR, BRD, CEC, Banca Carpatica,
Raiffeisen Bank, Banca Transilvania.
De asemenea, s-a transmis la bancile
selectate spre analiza, in vederea obti-
nerii unui credit de catre o societate

nou infiintata, un plan de afaceri i un
studiu de fezabilitate pentru cercetarea
si obtinerea unui prototip pentru un
Sistem inovativ cu laser pentru masu-
ratori speciale de mare precizie, care
urmeaza a fi inclus in productie. Ban-
cile au fost selectate pe baza ponderii
activelor in totalul activelor bancare.
S-a urmarit selectarea unui esantion
care sa cuprinda in egala masura atat
banci cu capital autohton, cat si banci
cu capital majoritar strain.

2. Guvernanta
corporativa in banci

Banca Centrala Europeana propune o
definitie a guvernantei corporative spe-
cificd domeniului bancar, sensul con-
ceptului discutat fiind relevat de proce-
durile si procesele specifice, pornind de
la care o organizatie este directionata
si controlatd. Structura guvernantei
corporative specifica distributia dreptu-
rilor si responsabilitatilor ce revin parti-
cipantilor la nivelul organizatiei — con-
ducere, manageri, actionari si alte per-
soane care pot manifesta un interes —
si stabileste regulile si procedurile cu
privire la modul in care se iau deciziile
(European Central Bank - ,Annual
Report 2004”). Tinand cont de specifi-
cul activitatilor bancare se poate propu-
ne un sens mai larg al notiunii (T. G.
Arun, J. D. Turner, 2004). Astfel, daca
abordarea clasica presupune ca guver-
nanta corporativa are ca subiect princi-
pal mecanismele prin intermediul caro-
ra actionarii sunt asigurati ca manage-
rii actioneaza in interesul organizatiei i
nu in interes propriu, sensul mai extins
al notiunii este dezvaluit de o abordare

mai larga a continutului ofertei de capi-
tal. Din aceasta perspectiva, atat actio-
narii, dar si deponentii sunt considerati
relevanti, interesul acestora fiind de a
proteja capitalurile investite si de a obti-
ne randamentul sperat din investitie.

Pentru o intelegere mai buna a conti-
nutului procedurilor si proceselor prin
intermediul carora organizatiile banca-
re sunt conduse, prezentdm céateva
dintre caracteristicile ce descriu natura
aparte a activitatilor bancare vizavi de
guvernanta corporativa (Peter O.
Malbert, 2009):

e Activitatea de baza a unei banci
presupune acceptarea in mod vo-
luntar a unor nepotriviri temporare a
lichiditatii si exigibilitatii activelor si
pasivelor;

e Bancile sunt organizatii cu un grad
de Indatorare ridicat;

e Bilantul bancilor comerciale este
mult mai opac decat cel al unei
firme obisnuite;

e Daca ne gandim la teoria jocurilor,
respectiv la clasica dilema a prizo-
nierului, chiar si o banca solvabila
poate deveni victima actiunii colec-
tive (ex: falimentul Northern Rock
datorat retragerilor deponentilor de
sume mici, falimentul Lehmann
Brothers si Merill Lynch ca rezultat
al falimentelor iminente ale altor
banci de pe piata interbancara);

e Bancile sunt organizatii cu un grad
ridicat de supervizare si reglemen-
tare.

Analizand aceste aspecte, consideram
ca guvernanta corporativa a institutiilor
bancare se refera la practici de mana-
gement al afacerii — decizii de manage-
ment care afecteaza structura organi-
zatiei — si la mecanisme de control al
riscurilor. Mai mult, guvernanta unei
banci este recomandat sa se ocupe de
0 gama variata de probleme care pot
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sa porneasca de la angajamente spe-
cifice — cine va conduce banca, care va
fi componenta consiliului de adminis-
tratie, cum va reusi consiliul sa supra-
vegheze activitatea managerilor, care
vor fi stimulentele financiare, precum si
ce alte stimulente pot fi folosite pentru
a alinia interesul managerilor cu cel al
actionarilor — si pot sa continue cu as-
pecte mult mai generale ce tin de cul-
tura si valorile organizatiei, dezvoltarea
politicilor interne, precum si monitoriza-
rea performantei (Benton E. Gup,
2007).

Privind retrospectiv la esecurile inre-
gistrate in sfera managementului riscu-
rilor in banci, cateva dintre cauzele
care vin sa explice situatia de fapt sem-
naleaza deficiente (Peter O. Mlbert,
2009) in guvernanta precum: manage-
mentul riscurilor s-a concentrat mai
degraba pe masurare decat pe identifi-
carea riscurilor; impactul unor instru-
mente derivative de protejare impotriva
riscurilor a fost mult subestimat; zone
de concentrare a riscurilor nu au fost
identificate; testele de stres s-au reali-
zat utilizand informatii despre eveni-
mente trecute fara a considera noi sce-
narii de risc; abordarea excesiva baza-
ta pe modele cantitative, care a eludat
riscuri de tip ,tail risk”, respectiv cu o
frecventa scazuta, dar cu magnitudine
foarte puternica. Toate aceste situatii
pot fi depasite prin imbunatatirea pro-
ceselor de guvernanta. Rolul auditului
intern este de a prezenta o sinteza a
evolutiilor si provocarilor cu care se
confrunta guvernanta, avand in vedere
ca auditul intern este o componenta
necesara a bunei guvernante corpora-
tive.

Statistici relevante (LeRoy E. Bookal,
2002) prezinta date care demonstrea-
za ca este cu atat mai dificil pentru
auditorii externi sa cunoasca imaginea
fidela, riscurile si sistemul de control
intern cu cat o companie este mai mare

Cercetare

si desfasoara activitati mai complexe.
Pentru mai mult de jumatate dintre cele
673 falimente de companii publice
incepand cu anul 1996, auditorii
externi nu au propus masuri de precau-
tie analizand raportarile financiare
anuale. Cele mai rezonante falimente
din istorie (incluzand Enron, Global
Crossing Ltd., Kmart Corp) au prezen-
tat raportari financiare cu opinii favora-
bile din partea auditorilor externi. in
acest sens pozitia auditorului intern
este una privilegiata pentru ca el este
un observator independent, dar aflat in
interiorul organizatiei, putand astfel sa
evalueze mai precis eficienta manage-
mentului riscurilor si avand pérghiile
necesare pentru o buna diseminare a
informatiei.

Problema riscurilor operationale pre-
zinta un interes deosebit pentru audit
avand in vedere componenta interna
pe care aceste riscuri le presupune. in
acest sens, riscul operational este defi-
nit de factorii si de circumstantele spe-
cifice ce caracterizeaza fiecare institu-
tie bancard, incluzénd procese, cultu-
ra, personal, precum si tehnologie spe-
cifica activitatii de banking. Aceste ele-
mente au o puternica dinamica in timp,
transforméndu-se odatd cu strategia
adoptata si cu raspunsul competitiei la
pozitionarea pe piatd. Comitetul de la
Basel de Supraveghere Bancara a
definit riscul operational drept ,pierde-
rea generatd de proceduri interne
inadecvate, persoane, sisteme si eve-
nimente externe”. Extinzand aceasta
definitie oarecum ambigua, o clasifica-
re mai detaliata a tipurilor de eveni-
mente generatoare de pierderi cuprin-
de (Basel Committee on Banking Su-
pervision, 2004): frauda interna si ex-
terna, practici ale angajatilor, siguranta
la locul de munca, clienti, produse si
practici de afaceri, deteriorarea bunuri-
lor fizice, intreruperea activitatii si ese-
curile sistemelor, procese de manage-
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ment. Din acest punct de vedere, com-
ponenta de inovare este subsumatd
riscului operational prin dimensiunile
clienti, produse i practici de afaceri.

In practica bancara din Roméania socie-
tatile inovatoare sunt asimilate, din
punct de vedere al riscurilor, cu start-
up-urile sau cu societatile noi, unde nu
exista un istoric al tranzactiilor efectua-
te n vederea determinarii bonitatii prin
calcularea scorului pentru acordarea
finantarii. Pentru determinarea dificul-
tatilor de finantare aferente societatilor
noi, am analizat cerintele necesare
acordarii creditului pentru acestea de la
sase banci care activeaza in Romania,
fiind importante din punct de vedere al
procentului detinut de activele acestora
in totalul activelor bancare. Au fost
analizate BCR, BRD, CEC, Banca
Carpatica, Raiffeisen Bank, Banca
Transilvania. Pentru testarea modalita-
tii de acordare a creditului s-a prezen-
tat de catre o societate nou infiintata un
plan de afaceri insotit de studiul de
fezabilitate. Bancile au fost rezervate
cu privire la posibilitatea acordarii
finantarii pentru proiectul de investitii in
lipsa unor garantii corespunzatoare.
Principalele dificultati identificate vizea-
za urmatoarele aspecte:

Principala dificultate este imposibili-
tatea de a sustine dobanzile si
comisioanele catre banca pana in
momentul in care proiectul se
implementeaza, iar societatea ince-
pe sa genereze cash-flow;

Lipsa de experientd in domeniu
pentru societatea noud, care nu
face parte dintr-un grup de firme
care deja activeazd in acelasi
domeniu.

Imprumutul solicitat trebuie acoperit
cu garantii in proportie de aproxi-
mativ 120%, aceasta fiind o proble-
ma majora in conditiile in care com-
paniile nou infiintate au un patrimo-
niu foarte scazut, si cu un avans de
aproximativ 15% din valoarea in-
vestitiei.

Este solicitata o sursa alternativa
de rambursare, care sa demonstre-
ze posibilitatea sustinerii dobanzilor
si comisioanelor percepute de insti-
tutia bancara pana cand compania
isi poate sustine singura activitatea.
Asociatii pot veni cu surse alternati-
ve de rambursare, precum salariul
sau alte venituri.

Start-up-ul trebuie obligatoriu sa
vina cu un co-debitor, caruia i se
face analiza financiara pe ultimii doi

ani, incluzénd ultima balanta si
balanta din anul anterior.

Din analiza efectuata se observa ca
mecanismele de control intern imple-
mentate de institutiile bancare nu deo-
sebesc afacerile inovatoare de start-
up-uri. Analiza este evidentiata prin uti-
lizarea urmatorilor indicatorilor de boni-
tate financiara:

Lichiditatea curenta = (Active circu-
lante/Datorii curente)x100

Solvabilitatea = (Total activ/Datorii
totale)x100

Rentabilitatea Cifrei de Afaceri
(Profit net/CA)x100

Gradul de findatorare general =
(Datorii totale/Capitaluri proprii)x100

Trendul rezultatului net = (Rezultat
net aferent perioadei curente —
Rezultat net aferent perioadei ante-
rioare/Rezultat net aferent perioadei
similare a anului precedent in valoa-
re absoluta)x100

Rentabilitatea financiarda = (Profit
net/ Capitaluri proprii)*100

Grila pe baza careia se determina sco-
rul factorilor cantitativi este descrisa in
Tabelul 1.

Tabel 1 - Grila de analiza a factorilor cantitativi

FACTORI CANTITATIVI

FACTORICANTTATMI 0|
mn“unn

Lichiditatea curenta (Lc) Le>=100% 100%>Lc>=70% 3 70%>Lc>=50% 2 Lc<50% 0
Solvabilitatea (S) $>=200% 4 200%>S>=150% 3  200%>S>=150% 2 S$<100% 0
Rentabilitatea CA (Rca) Rca>=5% 4  5%>=Rca>25% 3 2,5>=Rca>0% 2 Rca<=0% 0
Gradul de indatorare e e S .
general (Gi) 0<=Gi<=80% 4 80%=<=Gi<130% 3 130%<Gi<=200% 2 Gi>200% 0
Trendul rezultatului net . = Trn<0% Trn<0%
(Trn) Tm>=50% 3 30%>Tm>=0% Rezultatul net>0 Rezultatul net<0 0
Rentablllt?Ft{iz)ﬁnancxara Roe>20% 3  20%>Roe>=5% 2 5%>Roe>=0% 1 Roe<0% 0

Sursa: Proiectia autorilor, pe baza cercetarii

5/2013




Cercetare

Analizand grila de evaluare a scorului
factorilor cantitativi, observam ca afa-
cerile inovatoare, asimilate din punct
de vedere al riscului cu societatile noi,
nu se incadreaza pentru obtinerea
finantarii fara a apela la un codebitor
care sa gireze pentru aceasta. Doar o
singura banca din cele analizate ofera
posibilitatea girarii creditului cu bunuri-
le achizitionate.

Finantarea afacerilor inovative nu pre-
zinta interes pentru societatile bancare
din Roménia si nu au dezvoltate meca-
nisme de control intern reflectate prin
produse financiare adaptate nevoilor
de finantare ale acestora. Propunem
dezvoltarea unor mecanisme de con-
trol intern care sa fie compatibile cu
necesitatea de finantare a afacerilor
inovatoare atunci cand se face evalua-
rea riscului, abordarea riscurilor opera-
tionale din perspectiva guvernantei cor-
porative fiind un argument pentru finan-
tarea afacerilor inovatoare.

3. Abordarea riscuri-
lor operationale din
perspectiva guver-
nantei corporative

Lectiile invatate din experienta bancara
americana si europeand aratd ca
gestiunea acestor riscuri aduce cu sine
o serie de provocari. Explicatia vine, pe
de o parte, din perceptia lipsita de acu-
ratete cu privire la natura acestor ris-
curi, la modul de conceptualizare a ris-
curilor din partea managementului, dar
in acelasi timp raritatea resurselor, pre-
cum si ghidarea prudentiala laxa cu pri-
vire la anumite probleme cheie, insotite

de instrumente si metodologii care nu
si-au dovedit eficacitatea reprezinta
cateva aspecte ce fac din monitoriza-
rea si controlul riscurilor operationale o
provocare (KPMG Report 2008).

Cu privire la situatia specifica a siste-
mului bancar romanesc, eforturile BNR
pentru a implementa acordul Basel I
se concretizeaza in stabilirea unei stra-
tegii in patru etape, care se finalizeaza
in anul 2008. Mai mult, pentru a se
armoniza cu Directivele Europene,
BNR implementeaza o serie de regula-
mente, precum Regulamentul nr.18/
2009 care articuleaza importanta acor-
data dezvoltarii unor modele interne de
evaluare a riscurilor. Astfel, pot fi evi-
dentiate aspecte precum crearea unui
sistem de control intern puternic, defini-
rea metodologiilor de evaluare si cuan-
tificare a riscurilor, formularea de opinii
obiective cu privire la eficienta mana-
gementului riscurilor, a controlului in-
tern, conformarea la cerintele de pru-
dentialitate, in vederea prezentarii de
explicatii argumentate in cazul obtinerii
unor diferente intre modelul intern de
evaluare si modelul propus de BNR.
Data limitd pentru conformare fata de
aceste reglementari a fost 30 iunie
2010.

La sfarsitul anului 2011 sistemului ban-
car romanesc — insumand active ban-
care in valoare de 359.919 mil. lei,
reprezentdnd 61% din PIB - avea
structura urmatoare (Banca Nationala
a Romaniei, 2011, Raportul Anual):

e Banci detinute in majoritate de
actionari domestici — 6 institutii;

e Banci detinute in majoritate de ac-
tionari cu capital strain — 26 institutii;

e Filiale straine - 8.

Din totalul de 40 de institutii bancare,

doar 32 raporteaza cerintele de capital

fatd de BNR, cele 8 filiale straine
neavand aceasta obligatie.

Tn ceea ce priveste riscurile operationa-
le, 93,55% din institutiile bancare care
raporteaza cerintele de capital au ales
ca metoda de cuantificare metoda de
baza, in timp ce restul institutiilor, insu-
mand 6,45%, au adoptat abordarea
standardizata (Florin  Georgescu,
2009). Nicio institutie bancara nu a ales
ca metoda de cuantificare o abordare
bazata pe modele interne de evaluare
a riscurilor. In acelasi timp, valoarea
sumelor afectate pentru aceasta cerin-
ta de risc reprezintd 11% (2009) - 15%
(iunie 2012) din valoarea totala a capi-
talurilor necesare, procent ce se pre-
zinta ca fiind unul semnificativ.

Aceste informatii sugereaza in primul
rand o capacitate scazuta a bancilor
din Roméania de a dezvolta in viitor
metode bazate pe ratingul intern,
avand in vedere ca doar doua din cele
32 de institutii folosesc o metoda de
cuantificare ce poate fi dezvoltata pe
viitor intr-o abordare mai sofisticata,
sensibild la profilul de risc al bancii.
Intr-adevar, modelele bazate pe un
rating intern sunt mai costisitoare gi
multe banci evita sa investeasca in stu-
dii referitoare la riscurile operationale
(Chorafas Dimitris, 2003), totusi amé-
narea acestui aspect poate deveni con-
traproductiv. Alocarea capitalului este
recomandat sa corespunda dimensiu-
nilor majore de risc identificate, dar si
perspectivelor de dezvoltare a afacerii.

Considerand contextul prezent, rolul
auditului intern este de a sprijini reali-
zarea obiectivelor bancii prin evaluarea
eficientei modului de alocare a riscuri-
lor, a controlului intern si a proceselor
de guvernanta corporativa.

Abordarea traditionala a auditului intern
este necesar a fi reconsiderata pentru
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a gasi raspunsuri relevante pentru mo-
dalitatile de abordare a riscurilor opera-
tionale. Aga cum a fost mentionat in
introducerea acestui articol, rolul audi-
tului intern este de a sfatui manage-
mentul cu privire la functionarea siste-
melor de control intern si de a crea
valoare in organizatie prin prevenirea
unor pierderi care rezulta din expune-
rea la riscuri. Rolul auditului intern este
deci de a face recomandari. in mod tra-
ditional, auditul intern in banci se ba-
zeaza pe testarea tranzactiilor; testa-
rea acuratetei si a veridicitatii docu-
mentelor contabile si a raportarilor fi-
nanciare; integritatea, veridicitatea, fia-
bilitatea raportarilor, precum si pe res-
pectarea  cerintelor  prudentiale
(Sharma, G. V., 2004).

Pentru a intelege abordarea bazata pe
riscuri pornim de la sistemul de control
intern care reprezinta procesele de
descoperire si prevenire pe care orga-
nizatia le-a dezvoltat cu scopul de a
reduce frecventa si severitatea riscuri-
lor operationale. Sistemele de control
opereaza prin reducerea expunerii la
risc generata de mediul de afaceri, prin
detectarea cauzelor, prevenirea apari-
tiei unor riscuri specifice si permit dimi-
nuarea efectelor riscurilor in momentul
in care evenimentele se produc.
Sistemele de control intern pot fi speci-
fice — exemplu: confirmarea unei tran-
zactii, verificarea minutioasa inainte de
angajarea unei persoane — sau genera-
le — controlul riscurilor si procesele de
auto-apreciere folosite pentru a detecta
si evalua riscurile.

Auditul intern bazat pe riscuri se funda-
menteaza prin raportari cu privire la
modul in care riscurile sunt gestionate.
Obiectivele AIBR sunt:

1. identificarea riscurilor
2. prioritizarea zonelor de audit

3. alocarea resurselor de audit in con-
cordanta cu evaluarea riscurilor.

Detaliind Regulamentul BNR nr.18/
2009, putem evidentia un cadru con-
ceptual al managementului riscurilor
care se armonizeaza cu aceasta abor-
dare. Astfel, cateva dintre cele mai
importante elemente ale regulamentu-
lui se referd la (National Bank of
Romania, 16/2009 Regulation):

e Rolul pe care il are structura de
management in identificarea si eva-
luarea riscurilor, folosind metode,
instrumente, proceduri specifice; tot
in sarcina managementului cade si
clasificarea factorilor negativi care
impiedica atingerea obiectivelor
propuse de banca;

e Evaluarea riscurilor include identifi-
carea evenimentelor controlabile i
necontrolabile. In cazul evenimen-
telor controlabile institutia bancara
este recomandat sa defineasca sis-
teme de control intern care sa redu-
ca impactul riscurilor in functie de
profilul de risc al organizatiei. Ris-
curile necontrolabile vor fi accepta-
te, eliminate sau reduse.

e Functia de audit intern adopta o
metodologie de identificare a riscu-
rilor si de asemenea este necesar
sa dispuna de resurse suficiente
pentru a functiona.

e Se vor dezvolta planuri de contin-
genta tinand cont de scenariile pro-
babile la care organizatia poate fi
supusa avand in vedere dimensiu-
nea si complexitatea activitatii.

Asadar, cel putin la nivel legal, putem
afirma ca exista un cadru care sa sus-
tind dezvoltarea managementului ris-
curilor. Aceasta situatie este premisa
necesara dezvoltarii unui audit intern
focusat pe riscuri, mai ales ca rolul
auditului intern este de a produce o opi-
nie obiectiva cu privire la modul in care
riscurile sunt gestionate de organizatie.

Se poate observa ca in tot ceea ce s-a
prezentat pana acum conceptul de risc

joacd un rol central. Riscul este o
masura a probabilitatii i magnitudinii
producerii unor evenimente nefavorabi-
le sau, mai specific, riscul este 0 masu-
ra a impactului pe care riscul operatio-
nal il are asupra organizatiei. Riscurile
presupun doud dimensiuni: probabilita-
tea ca evenimentul sa se produca
(frecventd ridicata/scazutd) si pierde-
rea potentiala generata de producere
(impact puternic/slab).

Din aceasta perspectiva, un AUDIT
INTERN BAZAT PE RISCURI eficient
presupune o abordare a riscurilor la
nivel organizational care sa atinga
aspecte precum:

e |dentificarea tuturor riscurilor ine-
rente semnificative

e Evaluarea riscurilor si crearea de
prioritati Tn functie de amenintarile
pe care acestea le reprezinta

e Definirea apetitului de risc, astfel
incat riscurile inerente si reziduale
sa poata fi plasate deasupra sau
dedesubtul acestei frontiere. Riscu-
rile inerente reprezinta frecventa si
pierderea determinatd de un risc
inainte sa actioneze sistemele de
control intern, in timp ce riscurile
reziduale cuprind efectul controlului
intern. Diferenta intre riscurile ine-
rente si apetitul de risc poate fi
numitd scor de control si reflecta
eficienta sistemului de control.

Asadar, aceasta abordare a riscurilor la
nivelul organizatiei este o premisa
necesara implementarii unui AUDIT
INTERN BAZAT PE RISCURI. Mai
departe, un plan ce cuprinde trei etape
poate fi imaginat astfel:

1. evaluarea maturitatii fata de riscuri
a organizatiei;

2. alocarea riscurilor spre un audit
care va examina managementul lor.
Stabilirea unui univers al riscurilor i
auditului, stabilirea unui plan de
audit;
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3. realizarea unor audituri individuale
pornind de la riscuri si stabilirea
relatiei de feed-back intre rezultate-
le auditului si universul de riscuri i
de audit.

Etapa intai:

Maturitatea fata de riscuri reprezintd
punctul de finceput al demersului.
Evaluarea si clasificarea riscurilor cu
scopul de a crea o baza de date — un
registru al riscurilor — reprezinta primul
pas. Stabilirea apetitului fata de risc
este realizat de management, iar din
evaluarea registrului de riscuri auditorul
poate determina care este gradul de
maturitate al bancii vizavi de riscuri.
Mai departe, registrul de riscuri va fur-
niza toate informatiile necesare pentru
crearea unui plan de audit.

Urmand clasificarea propusa de 1A UK
and Irland, gradul de maturitate fata de
riscuri poate fi clasificat astfel (The
Institute of Internal Auditors, ,Risk
Based Internal Auditing, Position
Statement”, 2003):

Risk enabled: managementul riscurilor
si controlul intern sunt cuprinse in toate
operatiunile. Managementul riscului i
monitorizarea controalelor au devenit
sofisticate si exista un registru complet
de riscuri. In acest caz, atentia auditu-
lui se va indrepta catre dezvoltarea de
procese viitoare adecvate.

Risk managed: managementul riscuri-
lor este bine dezvoltat la nivelul organi-
zatiei, totusi exista probleme care pot fi
remediate.

Risk defined: apetitul fata de risc este
definit. Strategii si politici fata de riscuri
sunt definite si comunicate. Auditul in-
tern actioneaza de pe pozitia unui con-
sultant care contribuie la completarea
registrului de riscuri. Auditul individual
se va concentra pe intelegerea maturi-

tatii fatd de riscuri in zona de interes
auditata; o mare importanta se acorda
identificarii riscurilor.

Risk aware: nu exista un registru al ris-
curilor, doar cativa manageri au deter-
minat riscuri specifice. Auditul intern va
actiona ca un consultant pentru realiza-
rea evaluarii riscurilor si pentru a deter-
mina eforturile necesare in scopul
implementarii unui cadru de manage-
ment al riscurilor.

Risk naive: auditul intern va promova
ideea de dezvoltare a unui cadru de
management al riscurilor.

Etapa a doua:

Universul riscurilor si al auditului repre-
zinta de fapt o extindere a registrului de
riscuri propus initial de manageri.
Acesta va contine: riscurile identificate
de management si notele acordate
acestora, procesele si obiectivele ame-
nintate de aceste riscuri, identificarea
persoanei responsabile pentru contro-
lul riscului, auditul care produce o opi-
nie cu privire la managementul riscuri-
lor, detalii cu privire la auditurile trecute
si viitoare, detalii cu privire la sistemul
de control.

Obiectivul unui audit va fi determinat de
riscul care este auditat. Astfel, auditul
va fi stabilit in functie de categoria de
riscuri identificate, precum si de tipul de
raspuns pe care organizatia il are fata
de 0 anumita clasa de riscuri. Raspun-
suri posibile ale bancilor pot fi:

e Tolerarea riscului — nu exista posibi-
litatea de a reduce in termeni de efi-
cienta a costului aparitia riscului,
caz in care este recomandata gan-
direa planurilor de contingenta;

e Transferarea riscului — externaliza-
rea impactului in termeni de costuri;

e Renuntarea la activitatea genera-
toare de riscuri;

e Tratarea, respectiv implementarea
unui sistem de control intern care
sa reduca riscurile inspre zona de
apetit a bancii.

Dupé ce se obtine o imagine fidela a
riscurilor si a auditului care poate fi atri-
buit fiecarui risc se va alege modalita-
tea de abordare. Auditul poate sa ofere
o asigurare a informatiilor sau sa ofere
consultanta. Asigurarea informatiilor se
poate realiza doar in cazul in care sco-
rul de control este mare, respectiv in
cazul in care se stabileste o buna func-
tionare a sistemelor de control. Daca
nu existd dovada ca riscurile sunt
gestionate corespunzator, rolul auditu-
lui este de a oferi consultanta, respec-
tiv de a facilita identificarea, evaluarea
si monitorizarea riscurilor operationale.

fnainte de publicarea planului de audit
este necesara alocarea resurselor dis-
ponibile, care se referd la estimarea
numarului de zile necesar pentru un
audit, precum si la desemnarea resur-
selor umane.

Faza de planificare cuprinde:

1. impartirea operatiunilor bancare in
activitati/entitati auditabile din pris-
ma riscului operational (ex: proiecte
care incumba astfel de riscuri, acti-
vitati specifice, filiale, sucursale);

2. identificarea indicatorilor cheie spe-
cifici riscului operational (ex: tran-
zactii eguate, erori gi omisiuni, fluc-
tuarea personalului, cresterea acti-
vitatii, cauze de frauda detectate,
dezvoltarea de noi produse si ope-
ratii, gradul de adecvare a masuri-
lor de siguranta, schimbari majore
in operatiuni, programe, sisteme i
control, devieri de la bugetele apro-
bate etc.)

3. evaluarea unui scor de risc pentru
fiecare activitate/entitate auditabila
(exemplu: risc puternic/mijlociu/
scazut)
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4. decizia: ce audit se va efectua consi-
deréand cerintele managementului.

Etapa a treia:

Conform lui David Griffiths M.(2006), in
aceasta etapa auditul trebuie sa ofere
0 asigurare rezonabild pentru fiecare
risc specific activitatii bancare. Princi-
palele asigurari vizeaza faptul ca:

e Managementul trebuie sa identifice,
sa evalueze si sa raspunda riscuri-
lor care se afla deasupra apetitului
de risc specific bancii;

e Controlul intern trebuie sa fie efi-
cient si sa reduca riscurile inerente
sub frontiera de apetit de risc;

e Consiliul de administratie trebuie
informat cu privire la atitudinea fata
de aceste riscurile reziduale in
cazul in care nu este posibila redu-
cerea acestora conform apetitului
de risc;

Considerand tipul de maturitate fata de
riscuri, auditul se va concentra pe:

e In cazul organizatiilor risk managed
si risk enabled: procesele de mana-
gement, resurse, documentatie,
metode si raportare.

e Pentru organizatiile risk defined:
accentul va fi pus pe identificarea si
pe evaluarea controlului intern.

e In cazul organizatiilor risk naive si
risk aware: se va incuraja implica-
rea managementului in evaluarea
riscurilor.

Concluzii

Analizand cele mai recente statistici se
observa ca sistemul bancar romanesc
opereaza cu masuri rudimentare cand
este vorba despre cuantificarea si eva-

luarea riscurilor operationale. Aceasta
parere este argumentata de faptul ca
evaluarea riscurilor operationale nu se
bazeaza pe date interne care sa fie
specifice profilului de risc al banci.
Trecerea de la metode standardizate la
metode interne de evaluare va genera
un castig de informatie tradus in imbu-
natatirea capacitatii institutiei bancare
de a face fata pierderilor generate de
evenimente nefavorabile. Dar pentru a
obtine o imagine mai fideld, este nece-
sar sa fie dezvoltate metodele interne
de evaluare.

Afacerile inovatoare sunt subfinantate,
iar politicile actuale de acordare a cre-
ditelor nu sunt compatibile cu nevoile
de finantare ale acestora. in vederea
examindrii scorului pentru acordarea
creditului este necesard o noua abor-
dare intrucat cea actuala, bazata pe
analiza situatiilor financiare istorice, nu
este relevanta in acest caz. Trebuie sa
se puna accent pe ideea dezvoltata i
posibilitatea acesteia de a genera
valoare adaugata in viitor. Mecanisme-
le de control intern, adaptate la afaceri-
le inovatoare, ar fi indicat sa fie bazate
pe riscul asociat pietei in care isi va
desfagura activitatea, potentialul de
crestere si posibilitatile de dezvoltare.
Apoi, analiza scorului sa fie bazata pe
planul de afaceri si studiul de fezabilita-
te. Finantarea acestor activitati ar fi re-
comandat sa nu se bazeze pe acorda-
rea directa de lichiditati, a caror desti-
natie este greu de verificat. Tn schimb,
pe baza planului de afaceri, se poate
acorda finantare pentru investitii prin
plata directa a furnizorilor agreati, con-
form unei proceduri de acordare a de-
contarii directe cu furnizorii a investitii-
lor efectuate, similar cu acordarea
finantarii pentru proiectele de cercetare
finantate din bugetul de stat sau din
fondurile europene.

In acest articol am propus o procedura
care poate ajuta la implementarea unui
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audit intern bazat pe riscuri. Obiectivul
acestui audit poate fi atins considerand
functia economicé pe care auditul o
indeplineste: aceea de creare de
valoare.

Doua idei pot fi formulate:

1. Daca luam in considerare venitul
brut ca un indicator proxy pentru
riscul operational, atunci cel putin
un inconvenient este afirmat cu
toatd convingerea: cu cat o banca
va reusi sa castige mai mult cu atat
ea va fi ,faxatd” in termeni de con-
stituire de ,rezerve” pentru riscul
operational, chiar daca profilul de
risc al bancii este unul ce se pla-
seaza in zona aversiunii. In acest
sens, folosirea metodei de baza si
chiar a celei standardizate este
adecvata unor banci mici, ce desfa-
soara activitati simple, nesofistica-
te.

2. Reglementarile recente din dome-
niul bancar reflectd tendinta de
implementare de cadre de manage-
ment al riscului. Fara dubiu, aceas-
ta realitate reprezintd premisa cea
mai favorabila pentru dezvoltarea
auditului intern bazat pe riscuri,
considerand doar cateva din avan-
taje: managementul bancii trebuie
s& devina mai implicat in gestiunea
riscurilor si sa isi asume responsa-
bilitatile aferente, resursele alocate
sunt justificate de importanta riscu-
rilor auditate, eficienta este asigura-
ta de directionarea auditului spre
zone cu un potential de risc ridicat
si nu intotdeauna aceste zone sunt
reflectate de spectrul financiar,
recomandarile pot fi utilizate in for-
mularea de raspunsuri in fata riscu-
rilor rezultand plus-valoare, auditul
intern bazat pe riscuri implica
intreaga organizatie, este mai putin
introspectiva si contribuie la creste-
rea performantei.
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StUdiu priVi nd Introducere

Diversitatea genului in sanul unei
organizatii este consideratd un factor
de inovare gi ameliorare a comunicarii
si chiar un vector de nuantare a sensi-
bilitatii etice intr-o echipa (Milliken&
Martins, 1996; Simga-Mugan et al,
2005). Din acest motiv, in ultimele de-
cenii numeroase studii au pus accentul
pe legaturile existente intre gen, etica
si management. Rezultatele lor sunt
insa departe de a fi convergente. In
timp ce unele studii au evidentiat ca fe-
meile au o sensibilitatea eticd mai mare
in raport cu barbatii (Dawson, 1997),
altele nu releva nicio deosebire in acest
sens (Roxas & Stoneback, 2004).

Obiectivul prezentului studiu este sa
analizeze in ce masura genul influen-
teazd modul in care auditorii privesc
rolul eticii in activitatea lor profesiona-
la. Rezultatele unui astfel de studiu pot
permite 0 analiza mai buna a factorilor
implicati in calitatea auditului si in reu-
sita unei echipe de audit. Altfel spus,
calitatea auditului nu poate fi determi-
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mat din 10 auditori care isi desfasoara
activitatea intr-o companie din cadrul
Big Four. Lor li s-a cerut sa elaboreze
cate o harta conceptuala prin care sa
precizeze care sunt principalele ele-
mente utilizate pentru realizarea misiu-
nii de audit.

Rezultatele au demonstrat ca genul
devine o variabila pertinenta pentru a
explica felul in care auditorii percep
factorii importanti ce contribuie la cali-
tatea auditului. In timp ce femeile par
sa acorde 0 mai mare importanta pro-
movarii unui climat de munca agreabil,
bazat pe incredere reciproca in cadrul
echipei, barbatii sunt mult mai atagati
de respectarea regulilor, normelor si
procedurilor.

Hartile conceptuale:

Hartile conceptuale au fost dezvoltate
in anii 1970 de Joseph Novack si re-
prezintd un instrument de organizare si
prezentare a cunostintelor. La baza har-
filor stau conceptele (Novak & Gowan,
1984). Un concept reprezinta o regula-
ritate perceputda in evenimente sau
obiecte desemnatd, in majoritatea ca-
zurilor, printr-un cuvant. Relatille dintre
concepte sunt indicate de linii si cuvinte
de legatura (Novak&Cafias, 2006). Mai
mult, conceptele trebuie organizate
ierarhic, cele generale fiind pozitionate
in partea superioara a hartii, iar cele
specifice in partea de jos a acesteia.
Structura ierarhica este insa diferita de
la un domeniu de cunoastere la altul si
depinde de contextul in care cunostinte-
le sunt luate in considerare.

Hartile conceptuale pot avea ca obiec-
tiv sa evidentieze modul in care un indi-

vid vede relatiile intre lucruri, idei sau
oameni (White & Gunstone, 1992),
rezolva problemele cu care se confrun-
ta si isi utilizeaza memoria. Odata con-
struite, ele pot fi extinse pentru a gazdui
noi concepte, permitdndu-le astfel indi-
vizilor sa conecteze cunostinte noi la
cele deja existente (Passmore, 2004) si
sa isi construiasca ,0 structura de con-
cepte intercorelate cu mai multe nivele
ierarhice, bifurcatii si reticuli” (Quinn et
al., 2003). Utilitatea hartilor conceptuale
este insa mult mai larga. Conform cu
Novak&Carfas (2008), ele i ajutda pe
elevi sa invete, pe cercetatori s creeze
noi cunostinte, pe administratori sa
structureze si sa gestioneze mai bine
organizatiile, pe scriitori sa scrie si pe
evaluatori sa aprecieze cunostintele.

Majoritatea studiilor au in vedere apli-
catiile educationale ale hartilor concep-
tuale, deoarece aceste instrumente sti-
muleaza creativitatea (Chevrier &
Charbonneau, 1992) si evalueaza efi-
cacitatea invatarii (Strahan, 1989).
Alte studii utilizeaza hartile conceptua-
le ca instrument de colectare a date-
lor si/sau ca metoda de analiza a da-
telor. Conform cu Jackson & Trochim
(2002), ele reprezinta o metoda potrivi-
ta pentru analiza raspunsurilor la intre-
bari deschise si la intrebari care fac tri-
mitere catre o scala sau o schema con-
ceptuald codata, intr-un timp mai scurt
si cu o rigoare analitica mai mare fata
de alte tehnici existente. Nu in ultimul
rand, existd studii care fac referire la
utilitatea practica a hartilor conceptua-
le. Este vorba in special despre dezvol-
tarea sistemelor expert, precum si des-
pre captarea si stocarea know-how-Iui
(Coffey & Hoffman, 2003).

Trebuie insa precizat ca utilizarea har-
tilor conceptuale nu este simpld. In
conditiile Tn care reprezentarile textuale
sunt net favorizate in educatie, familia-
rizarea cu un nou mod de reprezentare
a cunostintelor fondat pe abordarea

grafica devine dificila (Basque &
Pudelko, 2004). Studiile efectuate au
evidentiat ca@ multi dintre subiecti con-
funda tipurile de cunostinte (Basque et
al., 2003), nu reusesc sa descompuna
propozitile in concepte si relatii sau
inverseaza relatiile intre concepte
(Faletti & Fisher, 1996).

Despre etica in
calitatea ei de
competenta cheie
a auditorului

Termenul ,competente” desemneaza o
combinatie de experienta, cunostinte i
comportamente profesionale care per-
mite obtinerea unui rezultat intr-o situa-
tie datd. Desi nu exista un consens in
ceea ce priveste definirea competente-
lor individuale, se accepta ca natura
acestora poate fi diferita de la un con-
text la altul (Aubret et al., 2005).

Daca ne referim strict la audit, calitatea
procesului nu depinde doar de inde-
pendenta auditorului, ci $i de compe-
tenta acestuia (Prat dit Hauret, 2006).
Competenta auditorului are insa mai
multe dimensiuni. In primul rand se vor-
beste despre o competentd tehnica.
Altfel spus, auditorul trebuie s& detina
cunostintele contabile, financiare, fis-
cale si de alta natura care ii sunt nece-
sare pentru desfasurarea activitatii pro-
fesionale. In al doilea rand este nece-
sara o competenta relationala. Pentru
a-si indeplini misiunea, auditorul trebu-
ie sa stabileasca o relatie de incredere
cu personalul si conducerea entitatii
auditate (Richard & Reix, 2002). In felul
acesta se asigura longevitatea relatiilor
de audit si minimizarea conflictelor de
interese (Noél & Khromer, 2010). In al
treilea rand, este absolut necesara o
competenta etica. Ea reprezinta capa-
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citatea de a recunoaste existenta unei
dileme etice si a aplica normele si prin-
cipiile adecvate pentru a ajunge la un
acord just pentru toate partile implicate
(Nilles, 2002). Competenta etica nu tre-
buie confundata cu simplul respect al
normelor, deoarece nicio norma, oricat
de complexa ar fi ea, nu oferd solutii
pentru toate cazurile particulare.

Competentele etice ale auditorilor au
facut obiectul a numeroase studii. Une-
le dintre studii au incercat sa masoare
nivelul de dezvoltare etica al auditorilor
pornind de la teoria dezvoltarii morale
cognitive. Ele au evidentiat ca nivelul
de dezvoltare morala atins de catre au-
ditori are o influenta directd asupra re-
zistentei acestora la presiuni (Windsor
& Ashkanasy, 1996; Prat dit Hauret,
2006). Alte studii au incercat sa identi-
fice calitatile etice implicate de fiecare
tip de audit (Gonthier Besacier & Hotte-
gindre, 2009). Cercetarile realizate ra-
man insa, adesea, intr-un stadiu explo-
ratoriu.

Aspecte
metodologice:

METODOLOGIA DE CERCETARE

In stiintele organizatiei se apeleaza
adesea la trei paradigme: pozitivista,
interpretivista si constructivista. in timp
ce prima paradigma incearca sa expli-
ce realitatea bazandu-se pe ipoteze
identificate in abordarile teoretice, cele-
lalte doud urmaresc sa inteleaga feno-
menele si sa construiasca realitatea.
Astfel, interpretivismul incearca sa des-
luseasca semnificatiile pe care oamenii
le asociaza unor fapte din realitate,
intentiilor si motivatiilor printr-o implica-
re directd in fenomenul analizat. La

randul sau, constructivismul privilegia-
za construirea unei realitati elaborate a
priori de catre cercetatori. Cercetarea
noastra se inscrie in abordarea con-
structivista prin interpretarea hartilor
conceptuale realizate de auditori.

ALEGEREA ESANTIONULUI

Esantionul este format din 10 auditori
romani care isi desfagoara activitatea
profesionala in unul din cabinetele Big
Four. Pentru a permite 0 analiza obiec-
tiva a rezultatelor, numele cabinetului
nu va fi facut public.

In cadrul cabinetului exista o ierarhiza-
re a angajatilor pe mai multe grade, in
functie de responsabilitatile operationa-
le si activitatile desfagurate. Pentru rea-
lizarea prezentului studiu au fost reti-
nuti doar juniori i seniori deoarece ei
sunt cei mai implicati in teren si efec-
tueaza in mod direct verificarile (Noél &
Khromer, 2010).

Tabel 1 - Componenta esantionului

Numarul femeilor implicate in contabili-
tate a crescut semnificativ de laun an la
altul, in prezent ele reprezentand mai
mult de juméatate din forta de munca a
acestei profesii (Ortiz-Walters, 2012). In
Romania, % din totalul angajatilor in
contabilitate si audit sunt femei (Istrate,
2009). Din acest motiv, in esantionul
nostru sunt predominante femeile.

Esantionul este omogen din punct de
vedere al nivelului de formare si al sec-
torului de activitate si totusi diversificat
din punct de vedere al experientei si
responsabilitatilor. Profilul auditorilor
retinuti pentru studiu este prezentat in
Tabelul 1.

COLECTAREA DATELOR

Fiecarui auditor i s-a cerut sa schiteze
0 harta conceptuala prin care sa preci-
zeze care sunt principalele elemente
utilizate de catre el pentru realizarea
misiunii de audit. Cerinta a fost formu-

S omatl | Numardo porsoane

Auditori juniori/Auditori seniori

Femei/Barbati
Sursa: Proiectie proprie

6/4
713

Figura 1 - Model de harta conceptuala prezentat respondentilor

Misiunea de

audit

Este condusa de

Consta in

Sursa: Chemangui & Noél, 2009

Este utila pentru
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lata astfel incat sa nu faca referire, in
mod direct, la cuvantul ,etica” pentru a
nu le induce respondentilor anumite
prejudecéti atunci cand isi formuleaza
raspunsul. Pentru buna desfasurare a
demersului, auditorilor li s-a explicat
notiunea de hartd conceptuald si le-a
fost prezentat un model de harta con-
ceptuala (Figura 1) care descompune
cerinta initiala pe trei componente
(Chemangui & Noél, 2009): Cine con-
duce misiunea de audit?; In ce const
misiunea de audit?; si Cui ii este utila
misiunea de audit?

Respondentii au lucrat in mod indivi-
dual pentru construirea hartii. Ei nu au
avut oportunitatea de a interactiona unii
cu altii, pentru a evita mimetismul, i nu
au fost influentati de cétre cercetatori,
acestia din urma acordandu-le doar o
simpla asistenta tehnico-metodologica.
Desi in ultimele decenii au aparut o
multitudine de instrumente informatice
specifice pentru crearea de harti con-
ceptuale, din motive de organizare
materiald, n prezentul studiu, hartile au
fost construite manual.

ANALIZA DATELOR

Hartile conceptuale elaborate de cei 10
auditori au fost analizate din punct de
vedere al arhitecturii si al continutului,
pentru a identifica importanta dimen-
siunii etice in calitatea auditului, pre-
zenta notiunii de incredere si impactul
genului asupra intensitatii acestor
notiuni.

Primul demers a fost acela de a anali-
za arhitectura hartilor conceptuale pen-
tru a stabili daca exista o corelatie intre
gradul de sofisticare grafica a acestora
si experienta profesionala a auditorilor.
Rezultatele sunt prezentate in Tabe-
lul 2 si confirma ipoteza ca experienta
joaca un rol esential in complexitatea
reprezentarilor profesionale ale audito-
rilor. Astfel, in timp ce majoritatea harti-
lor elaborate de auditorii juniori au

structura simpla (de obicei, lineara),
hartile realizate de auditorii seniori sunt
mult mai sofisticate. Nu s-a putut iden-
tifica o legatura directa intre forma har-
filor si genul auditorilor din esantion.

In continuare au fost evaluate hartile
conceptuale calculand numarul de con-
cepte legate de etica, numarul de lega-
turi cu referire la etica, dar si raportul
dintre numarul de legaturi cu referire la
etica si numarul de concepte legate de
eticd. Analiza a evidentiat faptul ca
toate hartile contin concepte legate de
etica si legaturi cu referiri la etica. S-a

observat ca existd insd o legaturd
directd intre experienta auditorilor i
modul de reprezentare a eticii. Astfel,
in timp ce majoritatea juniorilor rapor-
teaza etica la respectarea regulilor,
seniorii considera etica mai degraba o
calitate care decurge din personalitatea
auditorului.

Pentru a testa daca genul reprezinta un
criteriu de explicare a anumitor diferen-
te in importanta acordata notiunilor de
etica si de incredere, colectarea datelor
s-a facut separat pentru femei (Tabelul
3) si pentru barbati (Tabelul 4).

Tabel 2 - Forma hartilor conceptuale in functie de experienta si genul

respondentilor

Numar Auditori
Tip harta harti juniori
n=10 n=6
Simpla 5 5
Complexa 5 1

Sursa: Proiectie proprie

Auditori Auditori Auditori
seniori femei barbati
n=3
4 4 1

Tabel 3 - Analiza elementelor componente ale hartilor conceptuale realizate
de femei

| _informatii | F1 | F2 [ F3 | F4 | F5 | F6 | F7 |

Numar de
concepte legate
de etica

Numar de
legaturi cu
referire la etica
Raportul dintre
legaturi si
concepte

Sursa: Proiectie proprie

10 6
27 20

2,7 3,3

5 1 9 7 6
18 24 i - 24
3,6 2,1 23 | 31 4

Tabel 4 - Analiza elementelor componente ale hartilor conceptuale realizate

de barbati

Numar de concepte legate de etica
Numér de legéturi cu referire la etica
Raportul dintre legaturi si concepte

Sursa: Proiectie proprie

8
15
18

9 28
1,2 3.5
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Tabel 5 - Concepte clasificate in functie de gen
Concepte utilizate Concepte utilizate Concepte utilizate atat de catre femei,
doar de femei doar de barbati cat i de catre barbati

Politete Reguli de conduita Opinie

Relatii de lucru Integritate Etica

Tncredere Legi Responsabilitate
Relationare Rigurozitate Independenta
Flexibilitate Onestitate

Colaborare Experienta

Climat de lucru Rigoare

Echipa Rationament profesional

Sursa: Proiectie proprie

Analiza conceptelor utilizate de catre
auditorii femei si barbati evidentiaza ca
elemente precum independenta, res-
ponsabilitate, etica sau onestitate sunt
utilizate in mod omogen atét de bar-
bati, cat si de femei (Tabelul 5).

Totusi, femeile au acordat o mai mare
importantd muncii in echipa si relatio-
narii in scopul castigarii increderii. De

Concluzii

asemenea, ele au mentionat calitati
personale precum increderea, flexibili-
tatea si politetea drept calitati determi-
nante in misiunea de audit.

Bérbatii in schimb au analizat compor-
tamentul etic mai degraba prin prisma
aplicarii unor reguli de conduita. Rezul-
tatele demonstreaza ca barbatii i
femeile au perspective diferite in ceea

Certificare

Reguli contabile
Principii contabile
Valoare

Conflict

Risc

Guvernanta corporativa
Realitate economicé

ce priveste modul de definire a eticii i
importanta acordata acesteia in activi-
tatea cotidiand. Aceste perspective
sunt insa complementare, iar cabinete-
le de audit pot miza pe caracterul mixt
al echipelor pentru a crea un echilibru
in ceea ce priveste gradul de relationa-
re si incredere atat in interiorul cabine-
tului, cét si in relatia cu clientii.

0 parte semnificativa din expertiza auditorului se bazea-
za pe rationamentul etic. Identificarea acestei expertize
este dificil insa de realizat in conditiile in care este impo-
sibil sa se observe in vivo lucrarile de audit realizate in
intreprinderi (Chemangui&Noél, 2009).

Rezultatele prezentului studiu releva eficienta utilizarii
hartilor conceptuale pentru o mai buna intelegere a
reprezentarilor profesionale si etice ale auditorilor.

De asemenea, analiza hartilor conceptuale colectate a
evidentiat diferente legate de modul in care auditorii
femei si barbati igi percep functia si activitatea desfagu-
ratd, incluzand si impactul increderii. in timp ce femeile
par sa acorde o mai mare importanta promovarii unui cli-
mat de munca agreabil, bazat pe incredere reciproca in
cadrul echipei, barbatii sunt mult mai atagati de respec-

tarea regulilor, normelor si procedurilor.

Studiul demonstreaza, de asemenea, ca hartile concep-
tuale ar putea fi utile marilor cabinete pentru a masura
sensibilitatea etica a angajatilor. Grilele de evaluare a
performantelor individuale utilizate in prezent de catre
cabinete nu sunt pertinente pentru a evidentia angaja-
mentul etic al auditorilor.

Totusi, pentru a constitui un instrument pertinent de
analiza, modul de colectare a datelor trebuie ameliorat in
sensul constituirii unui esantion mai mare care sa
cuprinda auditori din toate cabinetele Big Four, dar si din
alte cabinete. in felul acesta s-ar putea analiza daci
marimea si modul de organizare a cabinetului influentea-
za locul pe care il ocupa etica in reprezentarile profesio-
nale ale auditorilor.
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Studii ale organismelor profesionale
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Doar 36% dintre directorii generali din
intreaga lume se declara ,foarte increza-
tori” cu privire la perspectivele de cregte-
re a propriilor companii in urmatoarele 12
luni, potrivit celei de-a 16-a editii a rapor-
tului PwC Global CEO Survey. Acest pro-
cent este in scadere de la 40% anul tre-
cut, respectiv de la 48% in 2011, insa se
mentine in continuare peste valorile sca-
zute Tnregistrate in 2010 (31%) si in
2009 (21%).

La nivel general, 28% dintre respondenti
considera ca economia globala isi va
continua declinul in 2013, doar 18%
prognozand o redresare economica, iar
52% considera ca situatia va raméne
neschimbata. In timp ce previziunile
directorilor generali raman pesimiste,
prognoza curenta indica o imbunétatire
faté de anul trecut, cand 48% dintre ace-
stia prognozau un declin al economiei
globale in 2012.

Directorii generali din Europa de Vest
s-au dovedit a fi cel mai putin increzatori
in cresterea veniturilor companiilor lor pe
termen scurt. Confruntati cu o recesiune
in plind desfasurare, doar 22% dintre di-
rectorii generali din aceasta regiune s-au
declarat increzatori in cresterea econo-
mica, procent aflat in scédere fatd de
nivelul de 27% inregistrat anul trecut i
de 39% in 2011. O tendinta similara este
prezenta in America de Nord, unde incre-
derea in cresterea economica pe termen
scurt este de 33%, fata de 42% in 2012;
in regiunea Asia-Pacific procentul inre-
gistrat este de 36%, in scadere faté de
42% n 2012. Chiar si in Africa, conside-
rata de multi drept o regiune economica
cu perspective foarte bune de crestere,

i pi

Directorii generali la nivel global

erd increderea in perspectivele

de crestere economica

increderea directorilor generali in creste-
rea companiilor lor a scazut la 44%, de la
57% anul trecut. Pe de alta parte, direc-
torii generali din America Latina contrazic
aceste tendinte globale. Increderea
acestora fatd de cresterea veniturilor pe
termen scurt s-a apreciat ugor fata de
anul trecut, ajungand anul acesta la 53%.

La nivel de tara, increderea variaza con-
siderabil: 66% dintre directorii generali
din Rusia sunt foarte increzatori, urmati
indeaproape de cei din India (63%) si
Mexic (62%). Acestora li se adauga
directori din tari precum Brazilia (44%),
China (40%), Germania (31%), Statele
Unite ale Americii (30%), Marea Britanie
(22%), Japonia (18%), Franta (13%) si
Coreea, unde numai 6% dintre directorii
generali sunt increzatori in cregterea
veniturilor in anul urmator.

Pe termen lung, increderea directorilor
generali se mentine la un nivel stabil,
46% dintre acestia aratandu-se increza-
tori in perspectivele de crestere din
urmatorii trei ani, date similare celor de
anul trecut. Directorii generali din Africa
si Orientul Mijlociu sunt cei mai increza-
tori cu privire la cresterea veniturilor pe
termen lung, procentele inregistrate fiind
de 62%, respectiv de 56%. Tn America de
Nord, 51% dintre respondenti se declara
,foarte increzatori”, in timp ce in regiunea
Asia-Pacific procentul este de 52%. Cea
mai scazuta rata de incredere pe termen
lung a fost inregistrata in Europa (34%).

Lansarea raportului a avut loc in prima zi
a Forumului Economic Mondial de la Da-
vos, in cadrul caruia Dennis M. Nally,
presedinte, PricewaterhouseCoopers
International, a declarat:

,Directorii generali continua sa fie pre-
cauti cu privire la perspectivele pe ter-
men scurt si la redresarea economiei glo-
bale. Cu toate acestea, dat fiind nivelul
accentuat de fingrijorare a directorilor
generali fatd de aspecte precum supra-
reglementarea, datoriile guvernamentale
sau instabilitatea pietelor de capital — nu
constituie o surpriza faptul ca increderea
acestora a scazut in ultimele 12 luni. Am
regasit directorii generali preocupati de
riscurile curente. In mod strategic, ace-
stia continua sa fsi rafineze operatiunile,
dorind sa taie costurile fara a reduce insa
valoarea, in incercarea de a-si conduce
companiile in aceasta perioada lenta.
Directorii cauta, in mod organic, oportuni-
tati de crestere, evitand cheltuieli majore
care ar putea sa reduca resursele pentru
viitor. Esentiala, de asemenea, este cen-
trarea pe client, colaborarea cu acesta
derulandu-se mai strans ca niciodata in
cadrul programelor menite sa stimuleze
cererea, loialitatea si inovarea in parte-
neriat cu acestia”.

Ce ii ingrijoreaza
pe directorii generali?

Pe masura ce conditiile economice difici-
le persista, directorii generali sunt din ce
in ce mai ingrijorati cu privire la o arie mai
larga de aspecte comparativ cu anul tre-
cut. In capul listei, o ingrijorare comuné
pentru 82% dintre respondenti se refera
la incertitudinile cu privire la cresterea
economica.

Transmitand un mesaj clar guvernelor
din intreaga lume, alte aspecte subliniate
sunt legate de deficitul fiscal (71%),

5/2013




Studii ale organismelor profesionale

supra-reglementarea (69%), precum gi
de lipsa stabilitatii in pietele de capital
(61%). Ingrijorarea directorilor generali
cu privire la supra-reglementare a atins
cele mai inalte cote din 2006 si pana in
prezent. In ceea ce priveste raspunsul
guvernelor, doar 12% dintre respondenti
sunt de acord cu faptul ca tarile lor au
redus povara reglementarii in ultimul an.

Réaspunsul directorilor generali cu privire
la amenintarile majore pentru cresterea
afacerilor lor se refera la cresterea taxe-
lor (62%), la disponibilitatea competente-
lor cheie (58%), precum si la costul ener-
giei si al materiei brute (52%).

Reducerea instabilitatii

Pentru a construi organizatii care pot
supravietui si care se pot dezvolta chiar
si intr-o perioada de instabilitate, directo-
rii generali urmaresc trei strategii specifi-
ce: tintesc ferestre de oportunitate, se
centreaza pe client si isi imbunatatesc
eficacitatea operationala.

68% dintre directorii generali se concen-
treaza pe initiative atent selectate.
Acestia analizeaza toate optiunile, reali-
zeaza un numar redus de investitii inteli-
gente si consolideaza resursele pentru
a-si maximiza sansele de succes.

Aproape jumatate dintre directorii gene-
rali care identifica ferestre de oportunita-
te isi pun sperantele in cresterea de pe
pietele Tn care sunt deja prezenti, in timp
ce numai 25% se indreapta catre dezvol-
tarea de noi produse. In acelasi timp,
doar 17% dintre directorii generali planu-
iesc noi fuziuni si achizitii. Pentru cei care
recurg la acestea, regiunile preferate
sunt America de Nord si Europa de Vest,
sugerand faptul ca directorii generali
incearca sa identifice avantaje de pe
urma unei perioade economice dificile, in
cautarea unui chilipir. China este prima
pe lista tarilor considerate cele mai
importante pentru cresterea viitoare, fiind

mentionata de catre 31% dintre directorii
generali, urmata de catre Statele Unite
(23%), Brazilia (15%), Germania (12%) si
India (10%). In acest an, Indonezia a fost
inclusa pentru prima data in lista primelor
zece tari, plasandu-se cu doud pozitii mai
sus decat Japonia. In randul companiilor
mari (peste 10 miliarde dolari), China
este vazutd drept cea mai importanta
tara de catre 45% dintre respondenti,
Statele Unite ajungand de aceasta data
la un procent de 20%.

Aproape jumatate dintre directorii gene-
rali (49%) identifica modificarile in com-
portamentul de consum drept amenintari
la adresa afacerilor lor si 51% au mentio-
nat faptul cd prioritatea de investitii pen-
tru urmatoarele 12 luni se refera la cres-
terea bazei de clienti. 82% dintre directo-
rii generali anticipeaza modificari cu privi-
re la cresterea acesteia si la strategiile de
retentie — 31% avand in vedere schim-
bari majore.

Cresterea eficacitatii operationale repre-
zintd o prioritate  pentru investitii. 77%
dintre directorii generali au derulat initia-
tive de reducere a costurilor in ultimele
12 luni, iar 70% planuiesc sa faca acest
lucru Tn urmatoarea perioada. Cu toate
acestea, directorii generali sunt ingrijorati
din cauza reducerilor nejustificate. Un
indicator in acest sens: 48% dintre direc-
torii generali au crescut numarul de per-
sonal din companii pe parcursul ultimelor
12 luni, in timp ce 25% |-au mentinut la
acelasi nivel.

Angajari si identificarea
talentelor

Directorii generali isi pastreaza prudenta
cu privire la planurile de crestere a per-
sonalului din anul urmator.

45% dintre acestia planuiesc sa recrute-
ze n 2013 (un procent care a scazut de

la 51% fnregistrat in 2012), in timp ce
23% planuiesc sa reduca numarul total
de angajati. Analiza industriilor care
recruteaza, cat si a celor care fac redu-
ceri releva un aspect interesant. Direc-
torii generali orientati catre cresterea
numarului de personal provin din sectorul
de servicii (56%), inginerie si constructii
(52%), retail (49%) si sanatate (43%). In
acelasi timp, directorii generali care pla-
nuiesc reduceri de personal provin in cea
mai mare parte din sectorul bancar
(35%), industria metalurgica (32%), silvi-
culturd si industria hartiei (31%).
Indiferent de perspectivele de angajare,
gasirea si pastrarea persoanelor potrivite
raman provocari importante pentru direc-
torii generali. Existenta competentelor
cheie este considerata a fi una dintre
amenintarile majore pentru perspectivele
de crestere, find mentionatad de catre
58% dintre respondentii din intreaga
lume. Aceasta amenintare este mai acuta
in réndul companiilor mai mici si in
regiuni de dezvoltare extinse, precum
Africa, Orientul Mijlociu si Asia-Pacific.
Cei mai ingrijorati de acest aspect sunt
directorii generali din sectorul minier
(75%), inginerie si constructii (65%), co-
municare (65%), tehnologie (64%) si asi-
gurari (64%). In acest context, nu este
surprinzator faptul ca mai mult de trei
patrimi (77%) dintre respondenti spun ca
anticipeaza schimbari in strategia com-
paniei privind managementul talentelor in
urmatoarele 12 luni si aproape o patrime
(23%) se asteaptd ca aceste schimbari
sa fie majore.

Consolidarea increderii

publice

Directorii generali recunosc nevoia de a
consolida increderea unui set mai larg de
stakeholderi. 37% dintre respondenti
sunt ingrijorati c& lipsa de incredere in
industria pe care o reprezinta poate pune
in pericol cresterea companiei, iar 57%
planuiesc sa se concentreze mai mult pe
promovarea eticii in afaceri.
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Din activitatea CAFR

Curs de pregatire cu tema ,,Auditul
financiar al entitatilor din piata de capital”

In perioada 15-17 martie a.c., la sediul CAFR s-a desfasurat
un program de pregatire cu tema ,Auditul financiar al
entitatilor din piata de capital’, organizat in baza protocolului
incheiat cu CNVM. Cursul s-a adresat auditorilor financiari
membri activi ai CAFR, care auditeaza situatiile financiare
ale entitatilor reglementate si supravegheate de CNVM si
care au obligatia sa participe la astfel de programe de
pregatire.

Programul, coordonat de prof. univ. dr. Ana Morariu,
vicepresedinte al Consiliului CAFR, a cuprins prezentari din
partea prof. univ. dr. Gabriela Anghelache, prof. univ. dr.
Liliana Feleaga si lect. univ. dr. Mirela Paunescu.

Conferinta anuala anticoruptie

Tn perioada 28-29 martie 2013 a avut loc la Palatul
Parlamentului Conferinta anuala anticoruptie, prilej de a
dezbate masuri concrete care se deruleaza in cadrul
,otrategiei Nationale Anticoruptie 2012-2015". Printre invitati
s-au numarat personalitati din conducerea unor importante

ministere si alte institutii ale statului, invitat de onoare fiind
Mattheus Van Bonzel, ambasadorul Regatului Tarilor

de Jos in Roménia. Din partea Camerei Auditorilor
Financiari din Romania a participat Daniela $tefanut,
consilier juridic.

Lucrarile au fost moderate de Cornel Virgiliu Calinescu,
coordonator al Secretariatului tehnic al Strategiei Nationale
Anticoruptie.

Tn cadrul Conferintei a fost prezentat Raportul anual pentru
anul 2012 privind stadiul implementarii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2012-2015. Printre masurile preventive
enumerate figureaza elaborarea unui Cod etic/deonto-
logic/de conduita pentru angajatii din sistemul public,
precum si cea referitoare la declararea averilor. Astfel,
numai in anul 2012 Agentia Nationala de Integritate (ANI) a
inregistrat 200 de sesizari privind nedepunerea declaratiei
de avere, conform legii.

Conferinta s-a incheiat cu o sesiune de discutii avand ca
tema ,Platforma de cooperare a societatii civile - cresterea
transparentei institutionale prin sporirea gradului de
disponibilitate a datelor publice deschise (open data) puse
la dispozitie de catre autoritatile publice”.
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